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En el compromiso de defender y dignificar mi patria y su gente, comenzamos a
construir un suefo que parecia imposible, un plan integral de desarrollo urbano y
rescate ambiental de la Cuenca Ozama, como modelo de actuacién, sobre
la VULNERABILIDAD HUMANA, con la responsabilidad de acompanar y formar a estas

comunidades en su insercién a un nuevo modelo de vivienda, ciudad vy territorio.

Danilo Medina

Presidente Constitucional de la RepUblica Dominicana
2012-2016

2016-2020
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Ejecutar proyectos sociales

Conociendo la dura realidad de miles de personas que sufren la incertidumbre vy la
precariedad de la marginalidad y que viven en lugares terriblemente vulnerables, acepte el

reto de buscar soluciones reales para mejorar la calidad de vida de la gente.

Sabiendo que el problema es de gran escala, que no existe una Unica solucién a tan diversas
situaciones y que todas las formas son mejorables, hemos puesto todo nuestro esfuerzo en
llevar a la realidad estos proyectos sociales, que también tienen un gran impacto ambiental

y urbano a favor de la mayoria.

Sinfiendo, desde la humildad, el orgullo del bien cumplido, de lo construido como pais y
como pueblo, agradezco al Sr. Presidente por la inspiracién y la confianza depositada.
Gracias al equipo y a todos nuestros colaboradores que de manera desinteresada nos han

apoyado.

Estos proyectos demuestran que se puede trabajar desde el Estado con responsabilidad 'y
transparencia, con pasidon y entrega. Estas memorias recogen pinceladas de un trabajo

colectivo.

Nuestro verdadero deseo es dar mejores oportunidades a quienes mds los necesitan y
merecen. Hemos sido testigos de cambios profundos y verdaderos. Hemos trabajado con el
corazdn porque siempre valdrd la pena ayudar a los mds necesitados. Hemos construido

confianza, ilusién y esperanza.

José Miguel Gonzdlez
Director Ejecutivo
Unidad Ejecutora para la Readecuacién de la Barquita - URBE

“La libertad requiere la oportunidad de ganarse la vida,
una vida digna segun el nivel de la época,
una vida que le dé al hombre no sdlo lo suficiente para vivir,
sino algo por lo que vivir”
Franklin Roosevelt. 1936






Mision
URBE, protagonista de una "Obra de Recreacién-Transformacion Social’, testimonio de la

novedad que la Republica Dominicana necesita.

La Nueva Sociedad que necesitamos se alcanza con obras concretas. La Nueva Barquita y El
Nuevo Domingo Savio certifican que cuando una institucién se lo propone con
responsabilidad y amor, es posible que miles de familias que vivian en las riveras del rio
Ozama en condiciones infrahumanas puedan vivir con dignidad en hogares de calidad y en

espacios hermosos, lugares de convivencia ciudadana y de vida comunitaria.

3Cudndo se consigue este milagro2 Cuando hay personas que formando un cuerpo
orgdnico se dejan llenar de una exquisita espiritualidad y se comprometen en hacer realidad
la Misién asumida como vocacién de servicio al Pueblo Dominicano.

iFelicidades URBE por la Obra hecha realidad con amor, profesionalidad y mucha Esperanzal

Gracias por haberme permitido ser parte de esta Mision.

Con mucho carino

Juan Linares
Congregacion Salesiana
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Iniciativa:

Objetivo:

Innovacién:

URBE:

El programa esta estructurado por
cuatro proyectos integrales:

La Nueva Barquita

LNB

Teleférico de Santo Domingo
TSD
Parque Ecolégico Fluvial

PEF - LB

Nuevo Domingo Savio
NDS

asentamientos humanos precarios de alto riesgo

ejecutar proyectos urbanos integrales ajustados a la
realidad socio econdmica y medioambiental de estos
entornos, produciendo infraestructuras, equipamientos y
pardmetros administrativos que garanticen su sostenibilidad
y que pueda traducirse en una realidad juridica (suelo
urbano sostenible — cohesidn social - ciudad) repetible.

La gente y las comunidades son parte parte de la
planificacion y construccidn de los proyectos

El Sefior Presidente Danilo Medina instruyé en el 2014 crear
una unidad especializada para atender el drama humano
del sector La Barquita, con el fin de tener la velocidad
ejecucion e integridad requerida, cumpliendo con toda la
norma y control que el Estado establece.

Conjunto Habitacional
Sabana Perdida. Santo Domingo Norte
2014 -2021

Sistema de Transporte PUblico por cable

Santo Domingo Norte, Santo Domingo Este, Distrito Nacional
Linea 1 2014 -2021

Linea 2 2020-2024

Regeneracién ambiental
Los Mina Norte. Santo Domingo Este
2014 -2021

Sutura urbana y regeneracién ambiental
La Ciénaga y Los Guandules. Distrito Nacional
2016 -2022



Imagen © R. Cuevas

Dirigidos por José Miguel Gonzdlez, hemos estado desarrollando un protocolo de intervencién en zonas
vulnerables, poco a poco entendiendo lo que significa vivir en estas condiciones y el respeto que este
lugar y personas merecen.

Cada cuerpo, cada realidad es diferente, asi también las maneras de actuacién y respuestas han de ser
distintas, es por ello que este protocolo se va ajustando al lugar y su gente. URBE ha podido avanzar en
estos proyectos porque el barrio le ha permitido entrar, porque el trato ha sido de respeto y
fransparencia.

El punto de partida es construir una estructura de didlogo, saber escuchar a la gente desde la humildad
y merecer su confianza para poder entrar al lugar. Estamos aprendiendo que para atreverse a dar una
solucién posible, es necesario entender la situacién y sus limites reales.

La experiencia esta mostrando que el limite y la marginalidad es mucho mds que un tema fisico, es
también un contexto politico, econémico, social, sensorial, animico, conceptos estos vinculados a la
percepcién de seguridad. La marginalidad es un no sentirse con derecho a.

Patricia CUEVAS
Coordinacién General
Unidad Ejecutora para la Readecuacién de la Barquita - URBE



desarrolla un

protocolo de Intervencién Urbana y

Rescate Ambiental

como modelo de produccidén de suelo urbano y
actuacioén sobre

la vulnerabilidad humana.
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Ministerio Administrativo de la Presidencia - URBE
RESUMEN PRESUPUESTO Y EJECUCION 2014- 2020

Gastos corrientes

Promedio mesnsual

Asignado RDS 1,119 MM RDS 13 MM
Ejecutado 2020 (6 de julio)
Ejecucion presupestaria RDS 682 MM RDS 38 MM RDS 8 MM
Sueldos y Salarios (52 personal fijos RD 253 MM RDS 23 MM RDS 3 MM
Oftros gastos (alquileres, servicios, reparacién y mantenimientos) RDS 428 MM RDS 15 MM RDS 5 MM
Eficiencia
Presupuesto no ejecutado RD$ 437 MM 61%
Proyectos de inversion Asighado Ejecutado Pendiente (contratado)
La Nueva Barquita + Parque Ecolégico Fluvial RDS 6,435 MM RDS 4,957 MM RDS 290 MM
Teleférico de SD Linea 1 RDS 4,545 MM RDS 3,221 MM RDS 90 MM
Nuevo Domingo Savio RDS 4,227 MM RDS 1,588 MM RDS 3,400 MM
Teleférico de SD Linea 2 RDS 4,298 MM RDS 17 MM RDS 4,281 MM

RDS 21,507 MM

RDS 9,784 MM




Los margenes de los rios Ozama e Isabela, unos 14
Km, estan siendo ocupados por mas de 100 mil
personas, quien han construido infraviviendas dentro
de la zona de alto riesgo.

La regeneracion ambiental del Rio Ozama es

una obra HUMANA.



Santo Domingo parece una ciudad formal pero ambientalmente y en temas de seguridad, los estratos sociales
bajos y medios estdn en la misma condicién. La cobertura de servicios bdsicos es de un 32%, cada edificio, cada
conjunto residencial resuelve en su predio, agua, energia, tratamiento de aguas servidas.

Territorios vulnerables
PROBLEMA COMUN

Santo Domingo es muy homogénea en lo fundamental, pero superficiaimente de alto contraste. La ausencia de
infraestructuras urbanas bdsicas, agudiza el problema de salud y contaminacién general de la ciudad, siendo los
cuerpos de agua (mar, rios y aguas subterrdneas) los receptores de las aguas servidas y desechos.

Los sectores intervenidos, son ejemplo del descontrol de la ocupacién informal y acelerada del suelo. La
inexistencia de una clasificacion primaria de suelo, urbanizable y no urbanizable, la falta de regulaciones
catastrales y territoriales por parte de los gobiernos locales, han producido un estado de vulnerabilidad general
del suelo y a su vez consecuencias de este tipo de uso: ilegalidad de la propiedad, condiciones de infravivienda y
hacinamiento humano. El estado de vulnerabilidad humana en estos sectores, no se limita al riesgo de inundacién,
sino también a la falta de acceso a servicios bdsicos, a ser documentados, a educacién, a sistemas de fransporte,
a equipamientos y servicios sociales.

Para suplir la necesidad de servicio bdsicos en los hogares, las personas artesanalmente se conectan de manera
informal de algun tipo de red existente (agua, electricidad). Sin embargo esta red no es gratis, nada es gratis en
los barrios que es una creencia generalizada. Para dar un ejemplo de ello, es el precio de alquiler de una “casa”
de 30 m2 con piso de tierra, paredes y techos de planchas de zinc, es de unos RD$2,000.00 mensuales; sin ningun
fipo de servicios, sobre suelos inundables, por lo general sin banos ni agua potable y conexiones eléctricas
peligrosas.

La ocupacién ilegal es un problema pais, en los Ultimas décadas se han desarrollado estudios, propuestas de
intervenciones, desalojos, construcciones de nuevas viviendas, en busqueda de solucionar la situacién especifica
de los barrios marginales. Esta informacion ha servido de referencia para saber que hacer y que no hacer, algunos
de los datos disponibles han sido actualizados y han servido de base para la comprensidon de las zonas de
intervencion.

El Presidente Medina, desde su primera administracién decide enfrentar esta realidad; a través de proyectos
puntales, que puedan producir una solucidn al drama humano que viven tantos dominicanos en estos territorios y
den otra vocacién al lugar. En esta ocasidn, el Estado Dominicano, interviene de manera integral, combinando la
gestion de cambio de uso del suelo del territorio y el acompanamiento a la poblacién antes, durante y después
de la intervencién, procurando romper o mitigar el ciclo de ocupacion.

En el caso de La Barquita (Los Mina Norte, SDE) se ha reforestado el espacio antes ocupado por las casas en la
zona inundable, observdndose la siembra en un estadio de madurez y esbeltez adecuado. A pesar de aun no
haber concluido y poder confirmar el cambio de uso de suelo, el lugar estd tomando cardcter de parque. Asi
también en la intervencién Nuevo Domingo Savio, a pesar que aun quedan unas cuantas mejoras en la zona de
alto riesgo, se puede visualizar el que pertenece al rio. En ambos proyectos la apuesta es mitigar el riesgo de las
personas y devolver la legalidad ambiental a los mdrgenes fluviales liberados.

El Teleférico de Santo Domingo por su parte sirve ha sectores de dificil acceso reduciendo el tiempo y el costo
necesario para la movilidad diaria de los ciudadanos, brindando un sistema de transporte eficiente, seguro y
confiable. Los proyectos de movilidad son ante todo proyectos sociales. El sistema cable permite al colectivo
visualizar esta realidad para una toma de conciencia y decisiones.



El Proyecto “Mejoramiento Integral de la Comunidad, La Barquita, es una politica publica Vinculada con la END y el PNPIP
bajo el Eje Estratégico 2, que establece: “Una sociedad con igualdad de derechos y oportunidades, en la que toda la
poblacién tiene garantizada educacién, salud, vivienda y servicios bdsicos de calidad, y que promueve la reduccién
progresiva de la pobreza y la desigualdad social y territorial™.

La Unidad Ejecutora para la Readecuacion de la Barquita y entornos responde al Eje Estratégico Institucional Incidencia
Social (EET), establecido por el Ministerio Administrativo de la Presidencia, que indica: “Servir a la sociedad mediante el
desarrollo y fortalecimiento de programas sociales a nivel nacional, garantizando igualdad de oportunidades para todos™.
Objetivos generales

Mitigar el riesgo de inundacién y mejorar la calidad de vida de las personas y del hdbitat.

Generar un modelo de produccién de suelo urbano sostenible, a partir su capacidad de carga y de su contexto: clima,
sociedad, economia, con la capacidad de transformar hacia lo positivo los territorios.

Producir infraestructuras, equipamientos y pardmetros administrativos que garanticen la sostenibilidad de los territorios
intervenidos y que esto pueda fraducirse en una realidad juridica.

Aportar a la la cohesién social, desde el nivel familiar hasta el nivel ciudadano.

Implementar nuevas opciones de transporte publico, para facilitar la movilidad y accesibilidad desde y hacia los barrios.






LA BARQUITA, Los Mina Norte

es un barrio de vivienda informal localizado en el Municipio de Santo Domingo Este, en una de las
zonas mds inundables al margen del rio Ozama limite con el Municipio de Santo Domingo Norte.
Ambos municipios han absorbido la mayor presidon urbanizadora en las Ultimas dos décadas con una
demanda de suelo entre 150 y 170 ha. respectivamente; bajo un modelo de baja densidad y un
crecimiento en torno a las 36 viviendas por hectdrea.



Andlisis del sistema urbano
Crecimiento poblacional
Gran Santo Domingo - GSD



Para entender la situacién real
de riesgo y el comportamiento
del agua en el territorio se
construyd un modelo digital,
que implicé un andlisis a nivel
Regional de la Cuenca Ozama.

El andlisis permitié entender que
la zona es un sifén natural del rio
Ozama, el cual debe esperar
que rio Isabela descargue por
ser este mds alto. El estado de
crecida del rio podia extenderse
a mds de una semanaq,
haciendo aun mds dramdtica la
situacién de las personas.



Recomendaciones generales del informe Regional de la Cuenca Ozama,
por LEAP FROG:

- Fortalecer politicas para mantener en buen estado los cauces de los rios
tanto de escombros como de posibles asentamientos iregulares y mantener
los bosques de ribera que ayudan a fijar el suelo y retener el agua de forma
natural.

- Reubicar las zonas con riesgo en zonas de nuevo desarrollo buscando, donde
sea posible una recuperacién de zonas ya afectadas por el entorno construido
y apostando en un crecimiento de mayor densidad, usos mixtos con una
estructura compacta.

- Proteger todas aquellas zonas préximas a los enfornos urbanos. que
presentan valor paisajistico- ecoldégico de mayor fragiidad, tanto en zonas
facilitadas por caracteristicas topogrdficas (pendientes mayores al 20%) como
en aquellas zonas tendencialmente afectadas por un potencial desarrollo
urbano. Propiciar el mantenimiento, donde sea posible, o una recuperacion
de la conectividad ecolégica dentro del sistema de dreas verdes, para evitar
fenébmenos de aislamientos y/o fragmentacion de espacios naturales vy
ecosistemas.

- Mantener y favorecer el uso agricola/ productivo para equilibrar el desarrollo
econdémico regional, protegiendo aquellos usos mds débiles dentro del
conjunto de sectores productivos. Evitar la excesiva mezcla entre los suelos
agricolas y urbanos, para mantener una lectura clara del territorio
antfropizado, entendido como un sistema dual urbano- rural y evitar entonces
que los limites se vayan difuminando, cada vez mds, entre ciudad y el campo.
- Identificar zonas estratégicas de desarrollo urbano supone la posibilidad de
prever un drea de reserva urbana a largo plazo. para de ahi reforzar el
cardcter ecoldégico / agricola de todas aquellas dreas fuera del potencial
urbano planteado. Manteniendo la tasa obtenida en el periodo 2002 -2010, se
requiere un drea de extension urbana a 10 anos entorno a los 60 km 2,
teniendo en cuenta aquellas pautas de desarrollo  sostenible antes
mencionadas.

- Fortalecer los instrumentos urbanisticos reguladores en la escala territorial,
para definir limites equiliborados entre los sistemas espaciales que componen la
Regién Metropolitana, para evitar zonas de desarrollo sin ley ni forma, sujetos a
dindmicas especulativas.

“Teniendo la informacién se pudo tomar la decisién de no construir viviendas
en terrenos donde siempre habrd agua,
asi también liberar el espacio y devolverlo al rio”



Imagen © P. Terrero

30% pend.

é6m

El modelo digital de terreno se sometié el pardmetro de 977 mi
= registrado por el huracdn George y sus tormentas sucesivas,
= arrojando como cote de inundacién 6m maxima.



Geolocalizaciéon de Poligonos Catastrales
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DESAFIOS SOCIALES

Adultos, JOovenes y Ninos en situaciones de abandono vy vulnerabilidad



PERFILES
fomilios resilientes

para enfrentar retos

con disposicion para aprende



URBE motiva a la participacion en el terreno a todo el personal, estando y tratando de entender el
lugar y la razdén de por qué y para quiénes es la intervencién. Los proyectos deben ser entendidos no
solo desde el punto de vista solo urbano, sino también desde el criterio legal, financiero, psicolégico.
Esto supone estar en la disposicion y tener la apertura de aprender desde otra perspectiva.

Se tomd como dogma una frase ensefada por Rafael Holguin, lider comunitario de la Barquita:

“Al pobre no se le puede mentir",\; saber escuchar a la gente desde la humildad y merecer su
confianza

CONCEPTOS DIFERENTES

El espacio puUblico en los sectores marginados es un concepto diferente al académico, a razén de
que el espacio privado solamente existe cuando las puertas estén cerradas. Las casas en los barrios
participan del espacio publico, al no ser suficientes los espacios interiores (23 - 50 m2 dreas promedio
por vivienda en sectores marginados). Al recorrer los barrios se puede ver el fondo de la casa vy los
enseres; La casa solamente es privada, cuando la puerta estd cerrada, toda ella participa del lugar.

Su gente, por lo general, hacen vida al exterior, algunas de manera involuntaria, como aquellas
personas que habitan casas de zinc, que deben esperar el anochecer, a que el zinc libere el calor

(temperatura promedio de Santo Domingo 28 C, 80% de humedad).

Los ninos dejan de ser ninos muy pronto, al no tener un espacio para ellos, ellos mismos no se
reconocen como ninos. La poblacién infantil esta expuesta a una cantidad de informacién excesiva,
a cosas que no tienen que ver ni escuchar, simplemente porque no tienen otra opcién, siendo una
cortina quizds lo que les separa de los adultos o dos hojas de zinc de una casa a otra.

Los nifos son victimas de una violencia diferente a la normalmente conocida, atracos, robos,
violacién, maltrato, agresividad intrafamiliar, tensiones derivadas del narcotrdfico. Era evidente la
violencia de descuido, en tantos ninos que estaban solos en casa durante el dia o la semana,
porque sus madres trabajan como domésticas. Se podia encontrar a nifos encerrados en sus casas o
en las calles, atendidos por vecinos que les alimentaban.

Muchos de los hombres y mujeres de estos barrios, son el resultado de esa ausencia.



Construccion humana



LA NUEVA BARQUITA

Vision General:
Construccién Humana “Hacia La Nueva Barquita”

Desarrollar un proceso de educacion, para la formacién sistemdtica y sostenible, de
aprendizaje social integral, individual, en pequenos grupos compuestos por familias, para la
implantacién de:

Una adecuada utilizacién de los espacios y medios a su disposicion en la Nueva Barquita;

Un sistema de convivencia basado en buenos hdbitos y en valores y para La implementacion
de nuevos estilos de comportamiento ciudadano responsable.

Beneficiarios:
1,429 familias (5,800 personas, Aprox.)

Estrategia:

La definicién, implementacion y sistematizacion de un sistema de Formacién Ciudadana para
habitantes que serdn reubicados del sector La Barquita que les permita dar el paso Hacia la
Nueva Barquita con la mayor cantidad de habilidades sociales desarrolladas.

Traslado, Instalacién, acompaiamiento. Establecimiento de Programas.

Estrategia y Protocolo:

Levantamiento de Informacion

Censo

Cartografias

Construccién del modelo de formacion

Caracterizacién de la poblacién para orientar contenido Temdtico. Identificaciéon y desarrollo
de contenidos de la propuesta

Formacion de los y las Agentes Facilitadores del proceso
Experiencia Piloto: la validacién del proceso

Desarrollo de Mddulos Formativos

Cierre Formal: Graduacion

Visitas de conocimiento al Proyecto

Acompanamiento - Mudanza

Seguimiento Post Mudanza

Implementaciéon de Patronato LNB

Integracion en los Programas establecidos en LNB
Utilizacién de servicios en el condominio.

Todos los Equipo



Acompanarlos en el proceso Hacia la Nueva Barquita
con cantidad de habilidades sociales desarrolladas.

Sentido Integral y Participativol



Imagen © Equipo Social URBE / DICOM



FORMACION CIUDADANA

URBE apuesta a la construccidn humana, mds que a la fisica cohesidon social,
esperando un cambio positivo, desde el nivel familiar hasta el nivel ciudadano.

La experiencia muestra que la gente siempre estd dispuesta a estar mejor, no
solamente en términos econdmicos, si no fambién de conocimiento, a aprender y a
incorporarse. Las familia, parte del proyecto, reciben herramientas sociales
(aspectos civicos y psicoldgicos) y un acompanamiento previo a ser trasladas, con
el objetivo de prepararles ante el nuevo reto. Las personas viven una fransformacion
en su manera de vivir, un cambio psicoldgico.

En el proceso de formacién de familias, fue obligatorio la participacién de todos los
miembros, nifos hasta envejecientes. Previo al traslado y luego en su nuevo
domicilio, las 1,457 familias fueron acompanadas.

“...familias sin estructura que no hablaban entre si, en el espacio de
formaciéon se encontraban, se miran, se escuchan, fue un proceso
realmente hermoso”. G. Mejia.

‘ Utilizamos el disefio y la construccion, como herramienta para educar y
elevar la calidad de vida de los mds necesitados, garantizandoles
servicios, conexiones y un entorno seguro, con el propdsito de que sean
capaces de generar una mejor cotidianeidad para sus familias”. R. Vidal

El ejemplo de humildad de San Francisco de Asis, ha precedido todas las

Imagen © Pinterest Orlando Diaz intervenciones, mediante la proclamacién de su Oracién Simple.
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Iniciada en enero del 2014 e inaugurada en junio del 2016, su ejecucién supuso la participacién de autoridades,
la comunidad y la cooperacién interinstitucional, comprometiendo en el rol de cada instancia involucrada a un

fin comun ejecutable en un tiempo y calidades determinados.

Objetivos especifico:

- Sacar de riesgo por inundaciones a mds de 5,500 moradores del barrio La Barquita en Santo Domingo Este,
buscando un nuevo enfoque de sostenibilidad en el tema de la vivienda social en RepUblica Dominicana.

- Mejorar la calidad de vida tanto a los beneficiarios de viviendas, como a las comunidades en los entornos con
las nuevas infraestructuras, servicios y dotaciones urbanas.

- Motivar la insercién educativa y social de ciudadanos excluidos.

- Integrar al Cinturén Verde de Santo Domingo mds de 30 H.A. de superficie correspondiente a la zona no
urbanizable del dmbito del proyecto.

- Mejorar los accesos del sector, facilitando el uso del fransporte publico

- Cumpliendo con los parédmetros de sostenibilidad y accesibilidad universal normativo.

“ El objetivo del proyecto es convertir La Barquita en un ejemplo y modelo de cambio para toda la sociedad
dominicana, regenerando el drea a través de una estrategia de intervencién que produzca los cambios que
piden sus moradores sin alterar sustancialmente su forma de vida, sino a partir de una integracién paulatina y
equilibrada entre lo viejo y lo nuevo. Ademds, dotar al barrio de espacios publicos de calidad que permitan a sus
ciudadanos un cambio cualitativo y conductual que eleve su compromiso con el entorno y facilite su desarrollo

personal, urbano y medioambiental”. Carmen Ortega. Revista Arquitexto.

Imagen © J. Diaz
El conjunto habitacional integral LA NUEVA BARQUITA (LNB) estd localizado en el municipio
Santo Domingo Norte en el barrio La Javilla del sector de Sabana Perdida, en la latitud

18°32'1.84"N, longitud 69°53'7.21"W. Ocupa una superficie de 524,920 m2.
El ejercicio de urbanizacién recalificé el uso del suelo.
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Senor Presidente, expresarle nuestra grafitud por la confianza
que ha depositado en nosotros, su humildad y humanismo han
sido nuestra inspiracion diaria. Hemos sido testigos de su deseo
verdadero de que todos los dominicanos tengan mejores
oportunidades, mediante cambios profundos y duraderos”

José Miguel Gonzdlez



En un acto cargado de emocién y emotividad,
se daba inicio al cambio de vida.
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Terreno

Inversion

RDS$ 122 MM

Total de la propiedad
52 Ha

Mov. de Tierras

[nversién

RDS 151 MM

superficie: 220,000 m2
compensacién del 100% (Corte y Relleno)

La construccion del conjunto
habitacional LNB esta ejecutado

a un 100%.

Viviendas, Infraestructuras, Paisgjismo y Equipamientos
completados y operando a su capacidad




El conjunto habitacional integral LNB es una respuesta arquitecténica y técnica a un proyecto de cardcter social,
que establece pardmetros de produccién de suelo urbano para servir a una poblacién media. Este complejo

urbano oferta no solo viviendas, sino un entorno seguro, con infraestructuras urbanas y equipamientos sociales de
calidad, en beneficio de sus habitantes y los sectores aledanos.
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LA TIPOLOGIA URBANIZABLE: se establece por la suma de las superficies
ocupadas por las vias, parqueos, aceras, edificaciones, infraestructuras
de servicios y dreas verdes intervenidas dentro del terreno.

La superficie urbana de LNB es toda el drea que salva la cota
mdxima de inundacién y el riesgo de deslizamiento por pendientes
mayores al 30%.

Imagenes © Equipo LNB URBE

Considerando |la Huella Urbana como la suma de las superficies
ocupadas por las vias, parqueos, aceras, edificaciones,
infraestructuras de servicios y dreas verdes intervenidas dentro del
terreno.

Este es el desglose para LNB:

49% vias calles, aceras.

33% edificaciones (usos residenciales, residencial-comercial vy
equipamientos de servicios)

18% drea verde intervenida, que comprende jardineria y espacios
de uso ludico (no incluida la jardineria de las vias y parqueos).

8.6 Ha. de espacios de recreo con equipamiento adecuado para
todas las edades, con accesibilidad universal para envejecientes,
ninos y personas con movilidad reducida.



Nuevo acceso
conexion Calle Eden,

la cual desemboca en Av.
Hermanas Mirabal

Metro - LNB
2.4 Km.

5 minutos

Corredor La Nueva Barquita




Un plan urbanistico dota a la administracion
municipal de las estrategias necesarias para poder
obtener la ciudad que desea.

Un plan parcial (PP) es una figura de planeamiento
urbanistico que tiene por objeto la ordenacion

detallada en suelo urbanizable. Ut como
instrumento de planificacién territorial intermedia,
entre la escala macro de ciudad y la escala micro
de un sector (manzana, barrio etc.).

¢POR QUE UN PLAN PARCIAL EN LNB?
Aportar al proceso de devolucién de la legalidad al suelo no urbanizable del cinturén verde de Santo Domingo.

Garantizar la proteccién ambiental de ese borde.
Aprovechar las plusvalias que generard la inversion publica para la mejora y mantenimiento de las infraestructuras, los servicios y espacios

comunes de LNB y sus entornos.

El plan parcial infroduce una serie de elementos nuevos en el ordenamiento municipal nacional:
La elaboracién de levantamientos catastrales complejos por parcela,

La generacién y actudlizacién continua del padrén municipal (sectorial) y
La definicién de pardmetros reguladores de edificabilidad, sostenibilidad y accesibilidad en la construccién de edificios.

USO DE SUELO

El suelo inscrito en la franja de amortiguamiento de LNB y normado por el Plan Parcial PPLNB elaborado por URBE, obedece a su condicién de
clasificacién suelo actual: *"URBANO no consolidado”, el cual ha de ser actualizado.

La proximidad que estos terrenos tienen con el centro municipal de Santo Domingo Norte, asi como por la dotacién de infraestructuras y

equipamientos aportados por el complejo habitacional intfegral LNB potencializan la densificacién de este suelo.

Dentro de LNB existen dos tipologias de suelo:

- drea urbanizable es de 37% de ocupacion (194,609.36 m2)
- drea no-urbanizable el restante 63% se encuentra en dreas verdes y caiadas manejadas dentro de los pardmetros ecolégicamente sostenible y a

la vez ddndole un uso responsable para evitar futuras invasiones.



El dmbito de actuacidon del PPLNB abarca las 52.5 hectdreas de superficie en las cuales se
emplaza el conjunto habitacional integral La Nueva Barquita asi como la superficie resultante de
la franjo de amortiguamiento de dicho proyecto, la cual comprende 100 mt del entorno
circundante de LNB asi como 100 mt de la primera linea a ambos lados de las vias de los
accesos.

Las vias de accesos sujetas a los términos de este plan Plan Parcial desarrollado para LNB:

- Cadlle La Javilla en toda su extensién, desde la Av. Los Restauradores hasta la plaza San
Francisco de Asis; la calle Robles desde su bifurcacién con la calle Javilla hasta la plaza San
Francisco de Asis.

- Avenida La Nueva Barquita en toda su extension, desde su interseccién con la calle El Edén
hasta la interseccién con la calle Javilla (1.3Km)

Imagenes © PPLNB URBE
J. Diaz, R. Vidal
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LNB_TDF_001

Traslado de Familia

FAMILIA: DIA DE TRASLADO:
CODIGO VIVIENDA: HORA DE SALIDA:
CABEZA DE FLIA: RESPONSABLE URBE:
CEDULA: TRANSPORTADO POR:
CANTIDAD: ADULTOS: NINOS: CHOFER: NO. VEHICULO:

GO DE VIVIENDA

Sector:
La Nueva Barquita, Sabana

Perdida, Santo Domingo
Norte, Rep. Dom.

No. Parcela:
Direccién: Calle A, Sur.

Blogue: C  Edificio: 3
Nivel: 2 No. Apart.: 02
Escalera: A

No. Habitaciones: 3

Metros Cuadrados: 60 m2 BLOQUE EDIFICIO NIVEL NUMERO ESCALERA

Distribucion Parcelaria LNB

Proyecto de produccion de suelo urbano e infraestructuras, | g Barquita, Los Mina Norte (SDE),
donde han sido frasladadas familias en situacion de alta vulnerabilidad,  Lg Barquita Norte, Sabana Perdida (SDN),

desde zonas de riesgo de los sectores: | o5 Guandules y La Ciénaga del Distrito Nacional.

Al momento de disefar el drea urbanizable de LNB, se trazé la prolongacién de la via existente de La
Javilla hasta el rio Ozama, conectando el terreno completo y sirviendo este, de arteria principal del
proyecto. De esta se derivaron tres principales vias, que dividieron el proyecto en tres bloques Bloque
A, B y C. Cada blogue cuenta con un espacio publico y recreativo, apartamentos de uso mixto
(comercial y habitacional) y apartamentos habitacionales.

El proyecto consta de mil setecientos sesenta y seis (1,766) unidades de viviendas, ciento ocho (108)
locales comerciales, equipamientos comunitarios diversos, espacios publicos, parque ecolbgico
urbano, asf como redes urbanas de abastecimiento y conduccién de aguas residuales, electricidad
y telecomunicaciones.



Dotaciones:

1,766 apartamentos
108 locales comerciales
Salén Multiusos

Policia

Liceo,

Estancias Infantiles

Iglesias

Centros de Salud

Centros de capacitacion técnica equipamientos deportivos
plazas y parques

infraestructuras (paisajismo, eléctrica, acueducto y alcantarillado, plantas de tratamiento)

Cdmaras de seguridad del Sistema de Atencién a Emergencias y Seguridad 9-1-1
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Diseno
Inversion
RDS 120 MM

Edificios habitacionales

Inversion
RDS 2,400 MM
esto incluyes los jardines, parqueos, iluminacién

Terminacién media

RD$ 13,500 /m2

Precio promedio por apartamento RD$1.3 MM
Incluyendo dreas exteriores

Supervision
Edificios habitacionales

Inversion
RDS 61 MM



Imagenes © ReportageF|, URBE
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Participacién en el disefio / anécdotas

La gente en el programa de formacién
realizaba  aportaciones al  proceso
diseno, por ejemplo, una de las
tipologia de edificios en LNB disponia
de un pasilo comin exterior para
acceder a la vivienda, en la interacciéon
entre los equipos social y técnico se
considero fundamental que todas las
unidades habitacionales tuviesen
balcén. Tomada la decision, fueron
agregados modulos de circulacion
vertical cada dos apartamentos, a
estos  edificios longitudinales, para
poder transformar estos pasillos en
balcones.

Otro caso fue el espacio de lavadero
concebido como un lugar de servicio
abierto por temas de aireacién, como
resultado de las impresiones de las
familias, durante las visitas guiadas a las
familias previo al traslado, se entendié
necesario cerrar este espacio con
bloques calados, porque las personas
los consideraron fragil ante posibles
robos.

En el proceso de formacién las personas
decian que querian ver y que no
querian ver en LNB, esto arrojé aspectos
que tocaban temas de espacio interior
en los apartamentos, como en el
espacio publico, teniendo incidencia
de ordenamiento, de usos de suelo,
hasta terminar convirtiéndose en las
normas acordadas y las bases del
régimen de condominio del proyecto.

Se consideré importante mantener
durante y después del proyecto este
canal de didlogo, a fin de mejorar y
ajustar aspectos en atencién de aquello
que tiene posibilidades reales de ser
aplicado por la comunidad.

1,782 apartamentos
de 68m2 a 76m2

3 habitaciones
Sala/comedor
cocinag,

drea de lavado
bano

balcén

112 Edificios de 3 tipos

2 Habitacionales

1 Mixto (comercio — viviendo)

108 locales comerciales

Los primeros niveles estdn adaptados
para personas con movilidad
reducida, son 4 tipologias de edificios,
para dar al conjunto dinamismo

Imagen © J. Millet



PRINCIPIOS PARA EL
DERECHO A USO DE LAS VIVIENDAS

Uso habitacional

Buen estado
Comportamiento adecuado
Limpieza dreas comunes
Pago de Mantenimiento
Cuidado de los nifos

Uso del espacio puUblico

Pérdida de derecho a uso
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Testimonio

Don Domingo, es un ejemplo de
aquellas personas que permanecian
dentro de las viviendas durante las
inundaciones para que no le
robaran sus cosas, la casa era como
una segunda piel.

La experiencia de su fraslado es una
de las mds dramdticas, al entfrar a su
apartamento en La Nueva Barquita
pregunto “ y de quién son son estas
dos habitaciones?”. El no podia
entender que todo el espacio era
suyo. Iniciaba el proceso de
adaptacion

Para él igual como para muchos,
fue todo un proceso el aprender a
cerrar la puerta del apartamento,
cuando en el barrio estas
permanecian abiertas durante el
dia.

La experiencia muestra que una vez
tfeniendo el recurso, la gente
infegra el confort y la privacidad,
siendo estas necesidades aunque
nunca se hayan tenido.



Protocolo traslados

La construccion fisica y la
construccién  humana  se
realizaban en paralelo. Los
jefes de hogar durante el
proceso de formacion
realizaron visitas a un
apartamento modelo, para
tener una perspectiva mads
clara  hacia dénde se
dirigian 'y cbémo seria su
nuevo hogar. A muchos le
permitia ubicarse
espacialmente en su futura
realidad.

Posteriormente, en el
momento de ftraslado, se
firmaba el contrato

aceptando los términos de
derecho a uso y reglas de
condominios  previamente
informadas.

Al entregar las llaves se
firmaba un documento de
descargo, conclusivo  al
proceso de traslado de
cada familia.

Trasladar familias ha sido
uno de los retos mads dificiles
para el equipo. Se frata en
términos psicoldégicos de un
proceso de duelo, con una
intensidad y fragilidad muy
especial.

El equipo tuvo que
aprender poco a poco a
manejar este proceso de
sentimientos  encontrados.
para poder ser un apoyo
efectivo a las familias
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tanque vitrificado de almacenamiento
bateria de fres pozos

capacidad de 4,600 m3

descarga por gravedad al acueducto.
Hidrantes de emergencias

Para el sistema de suministro de agua, se instald en un punto alto a la
entrada del proyecto un tanque vitrificado de almacenamiento de
agua, alimentado por tres pozos, el cual descarga por gravedad a el
acueducto auxiliado por hidrantes de emergencias espaciados por
todo el proyecto garantizando el suministro.

Sistema
almacenamiento agua potable

Inversion

RDS$ 78 MM




acvueducto y alcantarillado

Inversion
RDS 220 MM
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Equipamientos

Liceo. Polideportivo .
Centro de Diagnéstico
Estancia infantil.

Policia . Saléon Multiusos
Reside . Huerto Terapéutico

Inversion
RDS 155 MM

Los equipamientos fueron ubicados tomando en cuenta sus
necesidades espaciales. Fueron distribuidos a lo largo de la via,
garantizado el facil acceso a toda la comunidad.

Para la seleccion del fipo equipamientos publicos a ser
implantados en  LNB, se utilizd los datos censales vy
levantamientos demogrdficos de la poblacién, que arrojaba
caracteristicas de edad, nivel de alfabetizacién, ingreso por
familia, tamano de familia, necesidades, intereses, entre otras.

El padrén del proyecto se iba actualizando constantemente en
el tiempo, permitiendo tomar decisiones en funcion de las
necesidades reales y de mayor beneficio a la poblacién.




Salén Multiusos
Centro Clinico y Diagndstico

RESIDE es centro del Servicio Nacional de Salud — SNS,
lque asiste a personas con cualquier tipo discapacidad mentdl
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Iglesia evangélica

con capacidad para mas de 400 personas.

28% ejecutado / marzo 2021
RD$ 19MM
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Mural y Altar con recuperacion de
maderas deshabilitadas en zona de
inundacioén LB, Los Mina Norte
Parroquia SFA, LNB

© COVALPA, G. Thevenet,
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Areas recreativas
77% ejecutado / octubre 2021
Pendiente RD$ 7MM



equip. deportivos y plazas
Inversion

RDS$ 169 MM



Calles, Aceras y Plazas
Inversion
RDS 97 MM

La via principal cuenta con dos carriles vehiculares en cada
direccién, un ciclovia a lo largo de toda la ruta y aceras de 5
metros con paisajismo, garantizando la seguridad y ddndole
prioridad al peatonal. El arbolado vial se enfocd en especies
nativas que proporcionan sombra y flora.

Secciones generales;

Ciclo via en calle principal en hormigdn hidrdulico y armadurd|

7.6 Km de circuito peatonal (deportivo),
3 Km de ciclovia,
Tkm circuito cerrado Plaza de la Salud



cableado soterrado
alumbrado con Idmparas de bajo consumo
telecomunicaciones / sistema 911

obras eléctricas
Inversidon

RDS 131 MM

Para el sistema eléctrico se realizd un cableado
soterrado de todos los servicios, garantizando una
seccion limpia y segura tanto para el arbolado
publico urbano, como para la calidad del
espacio publico requeridos.

El conjunto habitacional cuenta con Idmparas de
bajo consumo tanto en las vias como en los
espacios de esparcimiento. Este sistema fue
conectado al sistema de 24 horas de EDEESTE.

63



Paisajismo © M. Szabo



Roble criollo
(Catalpa longissima)
Canidad: 3

Caoba
(Swietenia mahagoni)
‘Cantidad: 1

Cacba
(Swietenia mahagoni)
Cantidad: 7

PLAN DE ARBOLADO

Inversion

RD$ 27 MM

c:
(Swietenia mahagoni)
‘Cantidad: 3

1,538 ejemplares

Plantas locales

arboles, herbdces ornamentales,
medicinales y frutales

Resistentes y de bajo
mantenimiento

Senda perimetral
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Doiia Virginia,

la primera persona trasladada LNB. Ejercicio piloto Julio 2016
“aun podemos escuchar el sonido de esa primera demoliciéon”

Reconocimientos Nacionales e Internacionales.

Premio de Accesibilidad Universal Platino- CONADIS -DNU-
Mencién y Participacion Il Férum Hdbitat de La Vivienda-
Latinoamérica y Caribe

Proyecto en territorios vulnerables de referencia por la
Agencia Francesa de Desarrollo - ADF



LA NUEVA BARQUITA EN CIFRAS

Produccidn de suelo urbano . Indicadores

COSTO

Ejecutado ....ccoveeuneenne RD$ 4,665 MM

Pendiente .....c...ccccoe.... RD$ 160 MM

IMPACTO

Beneficiarios directos ..... 6,684 pers.
Beneficiarios indirectos ... 1,671 pers.

Traslados desde zonas

vulnerables .......ccveveeeeenn.. 6,684 pers.

Propiedades pagadads ......ccveeeenee. 1

ESCALA
Area intervenida ............. 524,920 m2
Area liberada .................. 220,000 m2
Area construida............... 139,689 m2
Area de regeneracién
ambiental ......ccoeeeeeeinneeen. 270,540 m2
VIVIENDAS

Area destinada a
uso habitacional ............. 106,200 m2

Unidades (2/3 hab.) ............. 1,770 ud

Habitantes .....ccccceevvveeeenns 6,684 pers.

INFRAESTRUCTURA

Acueducto ......cccvuvvveeeneeenn.. 2.98 km
Alcantarillado red servida ... 1.57 km
Alcantarillado red pluvial .... 0.93 km

Capacidad de
abastecimiento ......... 4,600,000 litros

Capacidad de tratamiento
de aguas residuales... 4,370,000 litros

Redes eléctricas soterradas
Distribucién... 0.87 km 12,5 KV ST/1CF
6.83km 7,2KV 1CF

Redes eléctricas aéreas
Distribucioén.... 0.72 km 12,5 KV ST/1CF



AREA VERDE

Arboles sembrados

NUmMero de especies ........cccveeeue..n. 41
NUmero de ejemplares .............. 2,347
Area de sombra generada 29,478 m2
Area sembrada ................ 107,000 m2

Area devuelta alrio ......... 134,797 m2

Herbdceas fitodepuradoras 9,976 m2

MEDIO AMBIENTE

Produccién de oxigeno 7,041 kg/dia

Depuracién de CO2 ... 25,465 kg/dia

EQUIPAMIENTOS

Centro tecnolégico

comuNitario ....cccceeeeecueeeeeennne.. 380 m2
MUIUSOS oo 550 m2
Iglesia Evangélica............... 1,000 m2

Centro RESIDE .. 1,860 m2

Huerto RESIDE .... .. 1,380 m2
Destacamento ..... .. 165m2
Liceo politécnico ....... ... 7,000 m2
Centro diagnostico ................ 640 m2
Estancia infantil .................... 2,173 m2
Iglesia Catdlica .... ... 1,000 m2
Casa Curial ...coeceeeeeeeiiieeeene. 300 m2
Oficinas Patronato .................. 165 m2

Escuela de musica
Centro PROGRESANDO

TRANSPORTE

Ruta OMSA (2 paradas) .............. 3km
Nueva Via Pedro Gilbert — LNB 2.5 km

Ciclovia

EJECUTADO

ESPACIO PUBLICO

Area destinada a
espacios publicos .............. 90,174 m2

Area destinada a espacios
deportivos y recreativos

Polideportivo .....cceceeevveeenns 3,000 m2
Parque infantil (5) ................ 6,886 m2
Cancha basket (5) .. 2,270 m2
Cancha béisbol ................... 4,240 m2
Skate park ......cceeeeeeeveciinnns 1,060 m2
Anfiteatro .......cceeveviiiin, 1,500 m2

CONSTRUCCION
HUMANA

Personas empadronadas 4,845 pers.

Personas que recibieron
formacion ciudadana ..... 5,800 pers.

Personas a las que se
les socializd .....covveeeeeennnn. 5,800 pers.

71



LN.

Oficinas Patronato y Escuela de Musica

Habilitadas para atender las necesidades de los departamentos
técnico, financiero y legal, asi como el mantenimiento actualizado del
padrén de residentes. El PLNB da continuidad a las funciones realizas
por URBE de atencién al ciudadano y los programas sociales de
formacién continua.

Gasto Corriente PLNB: RD$ 3 MM MENSUAL



LA NUEVA BARQUITA
COMUNIDAD EN CONSTRUCION

requiere tiempo para crecer y formarse

Gestion de aseguramiento de la calidad. Acciones e iniciativas

Las familias en LNB han mejorado sus condiciones de seguridad en general, fisicas y humanas, la calidad de
los servicios de agua potable y aguas servidas, electricidad, manejo de residuos solidos
(escaso o inexistente en La vieja Barquita), todo ello paso de ser peligroso a ser regulado y seguro.

Actualmente la unidad de gestibn comunitaria
Patronato de LNB., realiza los siguientes servicios:

Manejo de residuos solidos

con la colaboracién del Ayuntamiento Santo Domingo
Norte (ASDN), Limpieza de las calles y dreas publicas por
medio de Brigada de Aseo y Limpieza

Cuidado y mantenimiento del Paisajismo general del
conjunto habitacional,
disponiendo de una brigada especializada para los fines.

Servicios de mantenimiento general
apartamentos, dreas comunes y espacios publicos
(electricidad, plomeria, albadileria).

Pago de los servicios comunes:
RSD, Electricidad, mantenimientos, acueducto y
alcantarillado, paisajismo, aseo.

Servicios Funerarios gratuitos a los empadronados del
Complejo

con la colaboracién del Ayuntamiento Santo Domingo
Norte (ASDN)

Programa de formacién deportiva:
Club Deportivo La Milagrosa, Campamentos de Verano
para nifios y jbvenes

Programa de formacién artistica:
Escuela de MUsica




PATRONATO LNB

Visibn General
LA NUEVA BARQUITA es una realidad: PATRONATO LNB GESTIONA UNA COMUNIDAD MODELO

Objetivos:

- Crear una estructura comunitaria que garantice una gestién social eficiente de la comunidad, la
sostenibilidad de la Inversidn y los niveles de calidades producidos en el proyecto al momento de su
entrega.

- Mantener la estructura organizativa comunitaria funcional, creada mediante el Decreto No. 192-1.

Beneficiarios: La totalidad de las familias instaladas y acompanadas. 1,637 familias (6,000 personas aprox.)

Estrategia:

- El establecimiento de un Equipo o Area Social para mantener el espiritu humano del proyecto, teniendo a
su cargo el disefo y ejecucion de los programas de animacién y formacién ciudadana, que permitan a las
familias empoderarse de su nueva situacion y avanzar en sus condiciones espirituales y materiales.

- La coordinaciéon de asociaciones Comunitarias que surjan en el conjunto habitacional, manteniendo y
gestionando las condiciones para vivir tranquilo y seguro.

- Priorizar los Nifos y las Ninas y a los Adultos Mayores residentes.

- Mantener hilo conductor interinstitucional: objetivos transversales comunes con las instituciones presentes
en LNB.

Paso a Paso: Diagnéstico de la realidad - Disefio de la Formacion — Organizacion — Desarrollo del Plan -
Sistema de Seguimiento - Evaluacién e Informes - Sistematizacion

FORMACION CONTINUA EN LNB

El acompanamiento a las familias trasladas en LNB y de un programa de formacién continua, se ejecutd
de manera integral a través de:

Visitas de acompainamiento y adaptacién (596 visitas realizadas).

Encuentros de vecinos (por Escaleras y Bloques), con la finalidad de sensibilizar sobre los temas comunes, el
respeto a las normas establecidas y fomentar la organizacion comunitaria. (mds de 30 encuentros)

Talleres de formacién dirigido a los nuevos lideres de la nueva comunidad, elegido por ellos mismos (123
Representantes de Escaleras formados)

Talleres de formacién técnica dirigidos al personal de servicio del Patronato LNB, aquellos que frabajan en
la jardineria, la limpieza y mantenimiento. Compuestas por habitantes de LNB. (13 Talleres a Brigadas).

Campamentos de Verano: ofreciendo un contenido deportivo y cultural a los NNA (350 Nifos, Ninas y
Adolescentes en cada uno de los 3 Campamentos de Verano realizados)

Acompanamiento a los adultos mayores (48 Adultos Mayores, que necesitan una atencidn especial).

Formacién deportiva en acompanamiento con el Comité Olimpico Dominicano y La Armada Nacional:
Club Deportivo La Milagrosa de LNB.

Formacién musical: iniciado antes de ser trasladados, LNB hoy tiene un coro de adultos y nifios; y una
banda musical juvenil activos



Los nifos hoy en LNB, disfrutan de un entorno con
espacios dirigidos a ellos en condiciones saludables. Sin
embargos los levantamientos realizados por el equipo
social reflejan situaciones de riesgo infantil que ameritan
una formacién continua el intervencion integral:

Persiste:

Dejarlos solos en casa, cuidados por los hermanos
mayores, pero menores de edad.

Alto nivel de descuido higiénico general
Impuntualidad y desercién escolar

Violencia infrafamiliar

Actividad sexual precoz y embarazos en adolecentes
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Los parques ecoldgicos fluviales, son respuestas de ordenamiento territorial, para
asegurar la legalidad ambiental de los suelos que pertenecen a un rio (corriente
natural de agua que fluye con continuidad), considerando aquellos suelos
comprometidos por las fluctuaciones de su caudal y crecimiento frente a fendémenos
atmosféricos.

Para la planificacién urbana se ha de considerar como suelo no urbanizable aquellos
territorios que por naturaleza le corresponde a un rio, a pesar que, por el nivel de sus
aguas en su estado habitual y frecuente, puede no ser considerado como terreno del
mismo.

Ante las posibles crecidas, las poblaciones (independientemente sean estas urbanas,
suburbanas o rurales) cuyos asentamientos habitacionales ocupan o son proximos a
estos territorios, han de ser consideradas de alta vulnerabilidad.

Asi también los rios, como cuerpo de agua receptor, de las poblaciones adyacentes,
estdn en riesgo, sometidos a altos niveles de contaminacién, pérdida de suelo y
biodiversidad. Es por ello que se hace necesario limitar los entornos fluviales sometidos a
la presién habitacional, para proteger a las personas y al ecosistema paralelamente.
Los parques fluviales se constituyen en un limite de proteccién humano y ambiental, en
un formato de corredores verdes que sirva de refugio a la vida natural y disfrute del
hombre.

URBE, estd implementando este tipo de respuestas, para el caso de La Barquita (Los
Minas, Santo Domingo Este) para delimitar el espacio de sifon natural que representa
ese framo de 1.5 Km. del rio Ozama, ante la espera de descarga de aguas del Rio
Isabela. Basdndose en una accién integral sobre la caracterizacién y cambio de uso
de suelo, que procura devolver la calidad ambiental y la legalidad de los suelos
riberefos comprometidos por la ocupacién informal de terrenos inundables a orillas del
Ozama.

Aspirando a que este ejercicio de regeneracién urbana y ambiental, puedan servir
como referencia en la modalidad de actuacion replicable en los demds territorios
comprometidos por la vulnerabiidad humana. para que dicho modelo sea un
protocolo de rescate ambiental ejecutable de manera gradual, sistemdtica y continua
que permita preservar la vida de las personas, de los rios, asi como de otros seres vivos

de la floray la fauna.

El PEF - LB, es el proyecto de mayor aporte en términos ambientales dentro del
programa URBE, sin embargo es el gran invisible.



NUEVA

Imagen © Leapfrog

Espacio naturalmente inundable]

Los Mina Norte (SDE)

PEF.

inversion RD$ 800 MM|

54,000
Ejemplares sembrados|

beneficiarios|
directos 28,830 habitantes
Indirectos 53,500 habitantes|

Parque Fluvial La Barquita - PEF-LB

Proyecto de regeneracion urbana integral sobre el cambio de
uso de suelo, que devuelve la legalidad y calidad ambiental de
los suelos riberefios comprometidos por la ocupacién ilegal e
infravivienda de mas de 16 hectdreas de las zonas inundables
del Rio Ozama.

El Decreto No. 199-16 declard estos suelos como no-
urbanizables y los adiciona al drea del Parque Mirador
Manantiales del Cachén de La Rubia, ampliando los limites del
indicado Parque Mirador. El Parque Ecoldégico Fluvial La
Barquita (PEF-LB), se ampara ademds en los Decretos 183-93 y
199-16 que crean el Cinturon Verde de Santo Domingo vy el
Parque Ecolégico Manantiales Cachén de la  Rubia,
respectivamente.
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objetivos/componentes del proyecto

Delimitar la zona de riesgo

nuevo limite y perfil urbano.

Se declara el drea como suelo no urbanizable, cambiando el uso de suelo, a razdén de su
vulnerabilidad, por ser esta una zona naturalmente inundable, dentro del estuario Ozama.
Se genera un limite fisico y legal, que hace claramente legible los suelos que pertenecen al rio.

Canalizar y fratar las aguas servidas

que son vertidas indiscriminadamente hacia la zona del parque y al rio.

A fin de mitigar los danos, colectar las aguas servidas, siendo tratadas y derivadas hacia plantas de
fratamiento, antes de incorporarse al cuerpo receptor, el rio Ozama.

Producir espacios de esparcimiento
dotar al drea de equipamientos urbanos y deportivos
lugares seguros aptos para el esparcimiento de todo publico.

Regenerar el hdbitat ribereno

Regenerar la biodiversidad y los servicios ambientales

en colaboracién con el Jardin Botdnico Nacional, a quien se ha encargado de la produccién,
siembra y mantenimiento de la seccidn ambiental del hdbitat riberefio. devolviendo las

caracteristicas de biodiversidad y los servicios ambientales del lugar.

Concienciar a la poblacién en el tema medio ambiental,

residente en drea de influencia

la reconstruccidon no es solo fisica, sino también humana, la poblacién residente en drea de
influencia, necesita conocer las cualidades y los beneficios del parque para saber usarlo, cuidarlo y
defenderlo. El PEF-LB visita las familias casa por casa, explicando el por que ese lugar no puede
seguir siendo un vertedero y lo que significa para ellos vivir en un espacio ambientalmente saludable.

Mitigar la recepcidn de residuos solidos

hacia la zona del parque y al rio.

mitigar el impacto de mds de 53,000 personas que habitan adyacentes al parque, supone un
esfuerzo de la Alcaldia, los Ministerios de Medio Ambiente y Salud PUblica, a fin de controlar e
implementar un manejo de residuos solidos adecuados en la zona de influencia del parque PEF-LB
en Los Mina Norte (SDE).



El Decreto No. 199-16 lo declara suelo

urbanizable no urbanizable _ Imagen © P. Terrero

y lo adiciona al drea del Parque Mirador Manantiales
del Cachén de La Rubia

Delimitar la zona de riesgo

Estos suelos donde antes habitaban mds de 1,400 familias, han sido intervenidos, acelerando
la capacidad de regeneracién natural del suelo, mediante la ejecucion de una seccién
ambiental (siembray), el saneamiento de cafadas y definicién de nuevo uso del espacio.

traslado familias
demolicién y adecuacion

RD$ 55 MM
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IMPORTANCIA AMBIENTAL DE LOS PARQUES FLUVIALES

Recuperar el hdbitat riberefio a fin de regenerar la biodiversidad y los servicios
ambientales relacionados con la calidad del agua, suelo y cobertura vegetal.

Recuperar la importancia y primacia de los rios que han sido relegadas a consecuencia
del terreno que cede, pierde o es usurpado en detfrimento del mismo rio, y en riesgo de
quienes lo ocupan.

Un elemento importante en el contexto local, es que los parques fluviales ayudan a la
revitalizacion urbana de sus zonas adyacentes; mediante el cambio de uso estos terrenos,
dejando de ser espacios residuales de las ciudades.

“Las casas dejan de tener los rios como sus patios (o parte atrds) para
convertirlos en su nuevo frenfe (de vista o fachada) por cuanfo no
menosprecian al rio como recurso de valor estético, econdmico y
social” J. Diaz

No se pretende cambiar la fachada del sector, mds bien definir un limite y perfil urbano.

Se apuesta a la estrategia urbana de que los espacios publicos de calidad, son capaces
de regenerar lo construido.
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Construccién via interior
85% ejecutado / oct 2020
pendiente de pago RD$ SMM
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-

la comunidad lo hace uso
I Inicio proceso cambio de orientacion de fachacas



Diseno Sanitario, Pluvial y
Estructural

para el Saneamiento del PEF-
Aprobado por la CAASD | UE
319-18]

Colectar perimetralmente
las aguas servidas y pluviales

canalizacion y saneamiento de 4 canadas

1.7 km drenagje pluvial = = =
2.1 km drenaje sanifario wm »

RD$ 185 MM
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Cierre y candlizacién de aguas servidas

99% ejecutado / agosto 2020

empleando una seccion circular para garantizar mayor
velocidad y capacidad de caudal de descarga.

pendiente de pago RD$ 14MM




Plantas de tratamiento
50% ejecutado / marzo 2021
pendiente de pago RD$ 40 MM

Se construye un sistema sanitario
que permite canalizar las aguas
pluviales y las aguas servidas
(negras) por separado ya que
son vertidas indiscriminadamente
hacia el rio.

La red sanitaria colecta y deriva
las aguas servidas hacia los
puntos donde operardn unidades
de tratamiento (UT), allilas aguas
serdn fratadas en un 80% antes
de ser incorporadas al cuerpo
receptor de agua receptor.



<

= } Para mitigar los efectos del vandalismo a las obras,
: | Lafactura de la obra civil necesaria para el tratamiento de las
aguas es disimulada por el disefo paisajistico.

Lo mds importante del proyecto es invisible, no solo en aspectos
de infraestructuras, sino en términos de percepcion de seguridad
en las personas beneficiarias y sus usuarios




ESPACIOS PUBLICOS, 90 % de avance de lo programado)
Construcciéon de equipamientos urbanos, recreativos y
deportivos seguros aptos para el esparcimiento de toda la
comunidad adyacente.

3 canchas mixtas | [
5 plazas publicas

parqueos



Remozamiento Capilla San Jose. cap. 66 pers.

Antiguo refugio

PARQUE ECOLOGISQ FLUYIAL LA BARQUITA
URBE

93



0.5 km Habilitacién accesos existentes

Demolicién y adecuacién Barquita Norte
100% ejecutado

© J. Diaz, B. Balbi



La principal caracteristica de un parque fluvial es que el mismo es
inundable, esto es importante tenerlo en cuenta para comprender la
naturalidad de este fipo de parque, pues dicha caracteristica es la
principal a la hora de plantearse las actuaciones, equipamientos y
dotaciones que este tendrd pues ninguna de ellas eliminard el
comportamiento natural del cauce al momento de recibir grandes
precipitaciones. Los rios pueden reclamar y re-ocupar sus espacios
cuando quieran.

Destaca la importancia de la existencia de un rio dentro de un medio
urbano, mejorando la percepcidn paisajistica del mismo, asi como la
importancia que para el esparcimiento l0dico y recreativo de la
poblacién tiene el entorno fluvial del rio; asi como la potencialidad
que ofrece como via de comunicacién presente o futura.

Algo que debemos tener en cuenta en estos casos es que los parques
fluviales son actuaciones que deben lograr objetivos en doble via o
sentfido: Proteger el rio de la poblacién, la poblacién del rio y
viceversa.

En el caso local, cabe destacar que en La Barquita (vieja), Los Mina
Norte, SDE; las 16.2 hectdreas de suelo ribereho, ocupado
originalmente por mds de 6 mil personas en condicién de
marginalidad, ahora son testigos de la presencia frecuente vy
abundante de aves y otras especies que llegan a alimentarse, a
habitar o a protegerse.

En este lugar han sido sembradas mds de 25 mil unidades ejemplares
(entre drboles y herbdceas) con un total de 70 especies.
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REGENERACION AMBIENTAL,
95 % de avance de lo programado).

Las actividades de recuperacién del hdbitat riberefo, se
ejecuta en colaboracién con el Jardin Botdnico Nacional,
encargado de la produccién, plantacién y mantenimiento de
la seccidon ambiental.

Estas acciones han logrado restablecer niveles ambientales
idéneos para la biodiversidad del lugar lo cual trajo como
resulfado una acelerada regeneracién ambiental de manera
natural superior a lo previsto.

Paisgjismo complementario
40% ejecutado / diciembre 2020
RD$ 5SMM

- 455 unidades plantadas;
- 826 m2 de superficie plantada entre herbdceas y arboles

PARQUE ECOLOGICO FLUVIAL LA BARQUITA
URBE
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65 especies entre herbdceas y drboles
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Regenerar el hdbitat riberefio
la biodiversidad y los servicios ambientales
IMPLICACIONES

Conciliar la convivencia segura de los nucleos poblacionales y los rios.
Integrar los rios en la revalorizacion y revitalizacién de los barrios por la relacién que
debe haber entre éste y la ciudad.

Con el PEF-LB se estd acelerando la capacidad de regeneracion natural del suelo,
mediante la ejecucidn de una seccidén ambiental (siembra flora riberena) y la
definicién de nuevo uso del espacio.

El mantenimiento del mismo contempla su cuidado ambiental y urbano, en cuanto
a la flora, la dotacién de espacios publicos y equipamientos producidos para el
disfrute y soporte al desarrollo de la comunidad adyacente.

Para garantizar que no vuelva a ser ocupado por personas y reinicien los
asentamientos humanos nueva vez, se ha de defender el limite fisico, urbano y
legal establecido por parte del Ayuntamiento de Santo Domingo Este, se han de
dar los mantenimientos correspondientes a las infraestructuras de saneamiento de
las canadas, fratamiento de aguas servidas por parte de la CAASD y sobre todo
de parte de las comunidades adyacentes como de la alcaldia, realizar un manejo
adecuado de los residuos sdlidos, para que este lugar hoy parque no se convierta
en un vertedero.

Limitamos y construimos el PEF-LB
para que ningUn otro dominicano viva en este lugar,

las penurias que vivieron tantos
hombres, mujeres y nifios que fueron trasladados a La Nueva Barquita



PARQUE ECOLOGICO FLUVIAL LA BARQUITA
URBE



ACTIVIDADES PENDIENTES

Construccién de muelles / 0 % ejecutado / Diciembre 2020 / RD$ 39 MM
Construccién Capitania / 0% ejecutado/ Marzo 2021 / RD$ 8 MM
Construccién Cierre Politécnico Los Mina Norte / 0% ejecutado/ Marzo 2021 / RD$ 8.5 MM
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AREA SOCIAL - URBE
TRANSVERSAL A TODOS LOS

PROYECTOS Y ACTIVIDADES

FORMACION CIUDADANA -
ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO

Metodologia Horizontal

PARQUE ECOLOGICO FLUVIAL LB

Visién General

El proyecto del Parque Fluvial es un componente de alto valor para conseguir la integralidad del
Programa para la Readecuaciéon La Barquita.

Socializacion y sensibilizacién a los Beneficiarios directos del Parque Ecoldgico Fluvial La Barquita.

Beneficiarios
481 hogares visitados (1,500 personas abordadas, aprox.)

Estrategia:

Orientacién, Motivacion e Informacién a Involucrados

Concienciar y sensibilizar a las familias que residen en las inmediaciones del Parque la Barquita y
que vierten residuos sélidos en las cafadas y entornos, con el fin de que se involucren en mejorar
las condiciones de su salud y la vida del parque.

Paso a Paso

Campana: Amigos del Parque.

Organizacién

Priorizacién de las zonas

Visitas casa por casa

(Con enfrega de material ilustrativo e informativo y una plantita,
como forma de tener un pedacito del Parque a cuidar en su casa)
Compromiso.

SENSIBILIZACION CIUDADANA (90 % de avance de lo programado).

La transformacién del territorio no es sdélo fisica, sino también humana, para la construccion del
PEF-LB la poblacién residente en el drea de influencia, ha recibido campanas de capacitacion y
socializacion de los beneficios que para la salud representa contar con dreas verdes y espacios
para el sano esparcimiento, basadas en explicaciones de las cualidades para, de esta manera
saber usarlo, cuidarlo y defenderlo:

- Visitas a los hogares, donde se realiza un encuentro cercano con las familias casa por casa,
explicdndoles el por qué ese lugar no puede seguir siendo un vertedero y lo que significa para
ellos vivir en un espacio ambientalmente saludable. Durante estas jornadas se levantan datos
sobre: Estructura y composicion de hogares; Niveles académicos; Manejo de Residuos Sdlidos
Urbanos (RSU); entre ofros.

- Talleres de Socializacién dirigidos a Centros Educativos, Iglesias, Organizaciones barriales y Juntas
de Vecinos presentes en zona de influencia, estos encuentros se realizan en las instituciones, ,
presentdndoles el proyecto y ademds de infroducir temas Ambientales y de Salud.



DoY)
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Concienciar a la poblacién en el tema
medio ambiental, residente en drea de influencia

407 hogares

1,831 personas

23 jornadas y 1,831 personas impactadas en el proceso
concienciacién a alumnos y personal docente de 11 Centros
Educativos y juntas de vecinos adyacentes al parque.
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Riesgo y necesidad de coordinacién interinstitucional

La cantidad y permanencia de la basura en obra, superan la capacidad de las dos brigadas que la URBE a
formado para la recogida de los mismos asi como los esfuerzos y colaboracién que el contratista ha desplegado
en el drea con la finalidad de avanzar segin lo proyectado en su cronograma de obra (recoge basura
previamente para liberar espacios donde debe construir).

Existe por esta razén el riesgo que, concluidas las obras, este lugar vuelva a ser un vertedero. Seria cuestion de
fiempo (pocos meses), para que frente a la ausencia de un manejo eficiente de los RSU en el drea de influencia
por parte del Ayuntamiento Santo Domingo Este y el Ministerio de Medio Ambiente, se complete el ciclo de
invasion del suelo, el cual consiste en el vertido de RSU en el lugar, la estabilizacién de los desechos y que se den
las condiciones para que el lugar vuelva ser ocupado de manera ilegal, exponiendo nuevamente personas a
situaciones de alta vulnerabilidad fisica, sanitaria y ciudadana.

La presencia de contratistas, el apoyo del Servicio de Guarda Parques del Cachén de la Rubia, el
acompainamiento de la Armada Dominicana y el personal de la URBE, ha podido controlar los nuevos
asentamientos en la zona inundable desalojada. Se espera la concientizacién de la poblacién y el esfuerzo las
autoridades, para que luego de concluidas las obras este lugar no vuelva a ser un verdadero, ya que es
cuestién de tiempo, que se estabilice los desechos y vuelva ser ocupado de no tomarse control efectivo de ello.

Se espera, luego de concluidas las obras, que las demds autoridades involucradas asuman la gestidon de mismo:

CAASD Traspaso de la gestion de las infraestructuras sanitarias.
ASDE Preparacién del Plan de Manejo de Residuos Sélidos Urbanos (RSU) conjunto al Ministerio de
Medio Ambiente y la Mancomunidad del Gran Santo Domingo.
Elevar a ordenanza municipal la declaraciéon de uso de suelo No-urbanizado del drea
liberada.
MIMARENA Traspaso de la gestion general del PEF al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.
SENPA Asignacion del drea para la vigilancia por parte del Servicio Nacional de Proteccion
Ambiental, unidad militar del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales apostada en el Parque
Mirador Manantiales del Cachén de la Rubia.
MINERD Coordinaciéon con el Ministerio de Educacién para la construccion de un Politécnico en la
zona denominada “Los Reguindaos™ en Los Mina Norte, como parte del proyecto integral Parque
Ecolégico La Barquita para la trasformacién definitiva del uso de estos suelos.
MOPC Reparacién de las calles de acceso al parque, asi como ofras existentes en las dreas
perimetrales del mismo. La evaluacién y mejoras minimas necesarias a las estructuras del puente

Gregorio Luperdn (de la barquita) asi como dotarlo de un sistema de seguridad a todo lo largo.
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El evento de giro de las viviendas o de
fachadas es una consecuencia natural y
l6gica, demostrando que resultan de que
los espacios poblicos de calidad,
son capaces de regenerar lo construido.

Las casas del nuevo limite del PEF- LB estdn
cambiando su orientacién, de ser parte
atrds a estar en la primera linea con vista al
parque y al rio.
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2020



PARQUE ECOLOGICO FLUVIAL EN CIFRAS

Produccidn de suelo urbano . Indicadores

COSTO ESCALA INFRAESTRUCTURA
Ejecutado ...ccoevveviiiennnnn. RD$ 292 MM Area intervenida............... 162,416 m2 ACUEAUCTO e 1.05 km
Pendiente .....ccccocveviennne RD$ 130 MM Area liberadd ........co......... 162,416 m2 Alcantarillado red servida ... 2.14 km

Area construida .................. 18,632 m?2 Alcantarillado red pluvial ...... 1.6 km
Areqde regeneracion Capacidad de tratamiento
IMPACTO ambiental ... 143,784 m2 de aguas residuales ...2,372,000 litros

Redes eléctricas aéreas
Distribucion ............ 0.2km 7,2KV 1CF

Beneficiarios directos ... 28,830 pers.
Beneficiarios indirectos 53,500 pers.

Traslados desde zonas
vulnerables ......cccveveeeeeeenn. 72 pers.

Mejoras de reclamantes
deshabilitadas y pagadas ......... 46

Propiedades pagadas ................ 35



AREA VERDE

Arboles sembrados

NUmero de especies ........cccuveeennneen. 70
Numero de ejemplares ............. 24,458
Area de sombra generada ....97,450 m2
Area sembrada .....ccco...... 143,784 m2

Area devuelta al rio ............. 87,541 m2

MEDIO AMBIENTE

Produccién de oxigeno 73,374 kg/dia

Depuracion de CO2 ... 265,369 kg/dia

EQUIPAMIENTOS

Iglesia Catdlica .....ccceeeeuvveeennes 154 m2

ESPACIO PUBLICO

Area destinada a
espacios publicos ............. 17,554 m2

Area destinada a espacios
deportivos y recreativos
Cancha basket (5) .....cccveenee. 815 m2

EJECUTADO

CONSTRUCCION
HUMANA

Personas que recibieron
formacién ciudadana ...... 1,500 pers.

Personas a las que se
les socializd .....cccuvveeeennneen. 3,180 pers.
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La movilidad urbana es uno de los factores mas determinantes en el desarrollo sostenible de una
ciudad. El acceso a los lugares de trabajo, estudio y ocio, caracterizan el crecimiento de las
comunidades y la inclusion de sus ciudadanos a los servicios publicos.

En la actualidad las actividades de trdnsito y el transporte terrestre constituyen uno de los mayores
problemas sociales en la RepuUblica Dominicana y unos de los gastos mds importantes de la canasta
familiar de los hogares dominicanos (30% del gasto en familias de escasos recursos).

La inaccesibilidad, la gran pérdida de tiempo y lo dificil de movilizarse en los centros metropolitanos
es una situacidn que homogeniza a todos sus habitantes, los cuales no importa la condiciéon
social, pierden calidad de vida debido a la congestidon vial, el exceso de contaminacién, la
cantidad de accidentes y la vulnerabilidad la cual son diaricmente expuestos en las vias publica.

Es por ello que la Estrategia Nacional de Desarrollo de la Republica Dominicana ha establecido la
movilidad, como uno de los principales ejes para alcanzar la productividad y competitividad del
territorio. Para estos fines el Estado, crea el Plan Estrateégico de Movilidad Urbana Sostenible (PEMUS)
el cual establece los lineamientos para el desarrollo de un sistema de transporte sostenible, enfocado
en los ciudadanos y en respeto al medio ambiente.

Santo Domingo es la capital de la Republica Dominicana y el principal centro de atraccion de vidjes
a nivel nacional. Sin embargo, a traves de los anos, la ciudad ha carecido de un Plan de
Ordenamiento Territorial (POT) integrado, que establezca un crecimiento sostenible del territorio
urbano. Como resultado, el centro urbano ha sufrido un crecimiento descontrolado, generando
centros de concentracion de pobreza y marginalidad, en territorios con bajos niveles de
accesibilidad y alta vulnerabilidad, en un modelo de movilidad obsoleto, costoso y desarticulado.

Santo Domingo se suma a las

ciudades con sistema de transporte publico por cable,

en su capacidad de salvar obstdculos, ya sean topogrdficos o construidos,
y la necesidad de conexidn del Distrito Nacional, como centro de servicios,
con el resto de municipios del Gran Santo Domingo.

El Teleférico de Santo Domingo es un proyecto de cohesion social a escala metropolitana, que
favorece a barrios histéricamente excluidos, por la falta de accesibilidad y visibilidad.
Incorpordndolos a la ciudad mediante una nueva opcién de movilidad en la ciudad: un sistema de
transporte plblico masivo de pasajeros por cable aéreo, tipo monocable de cabinas
desembragables, alimentando al sistema metro.



REININ

Beneficiarios
Distrito Nacional, Santo Domingo Este, Santo Domingo Norte

287,400 habitantes

RD$ 4,500 MM




imagenes © F. Redman



5 METROS
MINIMO

NUEVAS
CONSTRUCCIONES

LAS NUEVAS
CONSTRUCCIONES
NO DEBERAN
SUPERAR LOS 7.50 M

e ¢

TECHO NO

ACCESIBLE Si LA
EDIFICACION 5 METROS

SUPERA LOS 9.50 M MINIMO
DE ALTURA \

EDIFICICACIONES
EXISTENTES

Se identifica la alternativa del sistema de transporte por cable, por
su cualidades de poder salvar los accidentes topogrdficos de las
comunidades que debe servir reducir el impacto social,
indemnizaciones y desplazamientos de familias afectadas por las
obras. reducir las dreas y costos de las liberaciones de terrenos
necesarios para la construccién de las obras reducir los tiempos
constructivos y de puesta en marcha del servicio




PROCESO LIBERACION DE TERRENOS

Identificacién Catastral
Empadronadas
Tasacién Catastral
Tasacién Comercial

Notificacion

Los sectores servidos por el nuevo sistema de teleférico presentan
elevados niveles de marginalidad, pobreza y hacinamiento debido a la
falta de inclusion social: la escasa accesibilidad y oferta de servicios
pUblicos de calidad.



Linea 1 ejecutada en un 100% y entregada OPRET

obra civil y electromecdnica: RD$ 3,789 MM
obra eléctrica : RD$ 473 MM
estudios y supervision: RD$ 71 MM

Indemnizaciones
compra de terrenos y mejoras: RD$ 237 MM

su construcciéon contempld obras civiles y electromecdnicos y eléctricas:
- Estructura del macizo y edificio en estaciones

Gualey, Los Tres Brazos, Sabana Perdida y Charles de Gualle.

- Montaje de todas las estaciones electromecdnicas (4) y pilonas (36).

- Montaje de 3 cables Portante-Tractor.
- Energizacion de estacione e interconexiéon.

- Revitalizacion de espacios publicos y paisaje ambiental en franja de influencia de la linea.

Asi también, las coordinaciones necesarias para la
- Integracién fisica, tecnoldgica vy tarifaria al sistema Metro de Santo Domingo y OMSA.
- Inclusién social a través de programas de formacién y fomento a la cultura civica.



ESTACION GUALEY Y CONEXION CON METRO DE SANTO DOMINGO



ESTACION LOS TRES BRAZOS
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ESTACION SABANA PERDIDA



ESTACION CHARLES DE GAULLE
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LINEA 1 TELEFERICO DE SANTO DOMINGO

Vision General
Sensibilizacién, Orientacién y Motivacién a Agentes Comunitarios de los entornos,
en cuanto a su conocimiento y beneficios de la Linea 1 del Teleférico de Santo Domingo.

Educacién social a ciudadanos usuarios.

Desarrollar un Proceso de sensibilizacion al usuario TSD

Previo a la puesta en marcha a todo publico del sistema de transporte por cable TSD se
agotd un proceso de formacion y acercamiento del usuario a este nuevo sistema de
fransporte en la Republica Dominicana.

Estrategia:
Educar desde la experiencia.
Un Protocolo basado en Visitas Guiadas a usuarios del TSD.

Paso a Paso

Acompanamiento a usuarios, con Juntas de Vecinos, Lideres de la zona y entidades
involucradas en las zonas de intervencion.

Produccidn de linea grafica e documentacién informativa, para proceso pedagodgico de
uso del nuevo sistema.

Visitas guiadas, haciendo la experiencia del recorrido, explicando de cémo se aborda y
desciende de las cabinas, el cémo se permanece dentfro de las mismas, asi como las
posibles conexiones desde el TSD a ofros sistemas de transporte (METRO y OMSA).



Inicio proceso visitas guiadas
7 de marzo 2018



© K. Thomas
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El horario de servicios de Metro y Teleférico es
de 6:00 AM a 10:30 PM en dias laborables, y de
6:00 AM a 10:00 PM Sdbados, Domingos y
festivos.

El servicio se ofrece como una red integrada
de movilidad a través de una tarifa integrada
de RD$20.00 pesos dominicanos (0.37 centavos
de ddlar norteamericano). Esta tarifa ha sido la
misma desde la puesta en operaciéon del del
sistema de Metro en el ano 2009.

Como parte del proyecto de incorporacién del
Teleférico al Sistema integrado de Transporte
PUblico, URBE, en coordinacién con el INTRANT,
crea la marca y tarjeta Unica de movilidad SD
Go, para la intfegracién de pagos del Metro,
Teleférico y los Autobuses de la OMSA.

La nueva identidad de la movilidad integrada
SD Go, permitird que un usuario abordar los
sistemas de transporte publico de los
operadores publicos del Estado con un mismo
medio de pago, habilitando el transbordo
entre los diferente sistemas.

Como parte del proyecto de ficketing del
Teleférico, se desarrolld la Fase | de la
interoperabilidad del transporte, habilitando el
pago electrénico de veinticinco  (25)
autobuses de la OMSA la ruta Charles de
Gaulle y de La Nueva Barquita,
incorpordndose como las  primeras rutas
alimentadoras del Metro y Teleférico.

Mapa Sistema Integrado © F. Redman
Marca de Movilidad SDGO
© Grupo disefo RepuUblica, URBE
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ANTES

OBRAS COMPLEMENTARIAS - CALLE FRANCO BIDO

Los Tres Brazos, Santo Domingo Este

AHORA

Intervencion urbana / calidad de infraestructuras y terminaciones



INTEGRACION DE ENTORNOS AFECTADOS POR LA LINEA

Soterramiento de cables eléctricos

Ampliacién de zona peatonal

Pavimentacién en tabletas de hormigdn
Instalacién de alumbrado publico

Siembra de arbolado y vegetacion

Reparaciéon de sistema sanitario y de agua potable
Construccion de espacios complementarios
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OBRAS COMPLEMENTARIAS - CENTRO CULTURAL

programa social: ballet, danza, musica, teatro

Acuerdo interistitucional;
Soporte técnico en la gestion y programacion de actividades|

Proveer instrumentos|
Capacitacion de nifios para tomar clases de artes

Opre

Mantenimiento | Pago servicios
Urbe

Disefo, construccioén y mobiliariol

Bellas artes|

Profesorado y programas académicos

Administracién y control del centro|
Capacitacién de jévenes para fomar clases

ASDN|

Seguridad Y servicios municipales|



DISPENSARIO MEDICO

Actividades complementarias pendintes :
- Terminacion de Adecuacién de Entornos Pilonas.

Contratada y Ejecutada en 0%. término proyectado: Mayo 2021 / RD$ 34 MM

- Adquisicién de Terrenos para Adecuacién entorno T1 Gualey
3 propiedades y 3 inquilinos / RD$ 6MM

- Aprobacién Reglamento de Sistemas de Transporte por Cable
Remitido a MOPC e INTRANT, para evaluacién y vistas publicas

- Implementacién de Rutas Alimentadoras de Teleférico
Corredor Charles de Gaulle (en implementacion por parte de INTRANT)
Corredor Los Tres Brazos en la Av. Venezuela (0%)




SECCION NORTE

Arbolado +
luminacién
3 niveles de vivienda O O
Parqueos
1 nivel de comercio © (o)

Lindero 0 frontal Ensanchamiento O

acera . i
Carril exclusivo
OMSA
Arbolado +
3 niveles de vivienda O o lluminacion
Parqueos
1 nivel de comercio O O
Ensanchamiento acera O
Carril exclusivo
OMSA
SITUACION ACTUAL
*Falta de espacio
peatonal
*Falta de parqueos
* Falta de arborizacion .
« Falta de iluminacion Marginal Isleta Carriles Boulevar Carriles
* Pavimentacién Vi d \
deteriorada Tran
Publico
SITUACION PROPUESTA
sEnsanchamiento de
espacio peatonal
*Parqueos para
comercios . . . .
« Arbolado M(\]rglnol Bouldevor Via e;(Cng’SIVO C\Q/TICeS
« lluminacion publica - autobus vias

Parqu

* Pavimentacion de
espacio publico

Seccién urbana. Movilidad © H. Garcia, F. Redman, P. Cuevas

ACTUAL

PROPUESTA



Boulevard

Salomé Ureia
Sabana Perdida, SDN

A FUTURO
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2018 - 2019 PRIMER ANO DE OPERACION

4,890,319 OTAL USUARIOS TRANSPORTADOS
13,480 PROMEDIO DE PASAJEROS DIARIOS

TRANSPORTADOS A LA FECHA
5,326,706 usuarios

2019

Usuarios por estacion

- Gualey: 243,723

- Los Tres Brazos: 699,999

- Sabana Perdida: 627,625

- Charles de Gaulle: 1,188,744

Datos movilidad © J. Isa, A. Rodriguez

Reconocimientos Nacionales e Internacionales.

Premio de Accesibilidad Universal Platino- CONADIS -DNU-
Proyecto en territorios vulnerables de referencia por la
Agencia Francesa de Desarrollo - ADF






TELEFERICO LINEA 1 EN CIFRAS

Produccidn de suelo urbano . Indicadores

COSTO

Ejecutado ...cooevvveiveennnnn. RD$ 3,221 MM

Pendiente ....cccccccceveiiieenn, RD$ 90 MM

IMPACTO

Beneficiarios directos .... 287,432 pers.

Traslados desde zonas
vulnerables .....ccocvvveeveeeeeeeeenn, 89 pers.

Mejoras de reclamantes
deshabilitadas y pagadas ............ 136

Propiedades pagadas .................... 33

ESCALA
Area intervenida .................. 31,782 m2
Area liberadd .......cccccoevne.. 31,782 m2
Area construidad .......cee...... 31,782 m2
SISTEMA
Longitud de lined ........cccccveeveenene 5km
Cantidad de estaciones ................... 4

INFRAESTRUCTURA

Redes eléctricas soterradas

Transmision .. 0.13 km 138 KV DT/1CF

Distribucion ......... 8 km 20 KV ST/1CF
4km 12,5KV ST/1CF
3.95mkm 7,2 KV ST

Redes eléctricas aéreas

Transmision .. 0.45 km 69 KV ST/1CF

Distribucién .. 4.7 km 12,5 KV ST/1CF
0.2km 12,5KV DT/1CF
0.2km 7,2KV ICF



AREA VERDE

Arboles sembrados
NUMero de especies ........ccveeeueeenn. 70
NUmero de ejemplares .............. 24,458

Area de sombra generada .97,450 m?2

Area sembrada.................. 143,784 m2
Area devuelta alrio ............ 87,541 m2
MEDIO AMBIENTE

Produccién de oxigeno 73,374 kg/dia

Depuraciéon de CO2 ... 265,369 kg/dia

EQUIPAMIENTOS

Iglesia Catdlica .......ccceveeneennen. 154 m2

ESPACIO PUBLICO

Area destinada a
espacios publicos ............... 17,554 m2

Area destinada a espacios
deportivos y recreativos
Cancha basket (5) ..ooveveennnnn. 815 m2

EJECUTADO

CONSTRUCCION
HUMANA

Personas que recibieron
formacion ciudadana ...... 1,500 pers.

Personas a las que se
les socializd .....cceeeevveennn.. 3,180 pers.






NUEVO \"0

DOM)NGO
SAV

TRANSFORMACION URBANA INTEGRAL
LA CIENAGA Y LOS GUANDULES
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1959

1968-1978

1993

1994-1999

1997

2005

ANTECEDENTES

La ciudad de Santo Domingo se ha desarrollado entre la Iégica urbanistica formal del sector privado vy
gubernamental, entre la espontaneidad, informalidad y marginalidad de los barrios populares que han surgido
en la periferia, excluidos de la inversion social, de las viviendas y servicios adecuados.

La Cuenca de los rios Ozama e Isabela, han presentado a lo largo de los afos, la problemdtica de
asentamientos iregulares por familias de escasos recursos, quienes habitan alli en situacién alta vulnerabilidad al
riesgo y exclusion social.

En las ultimas décadas, se han venido desarrollando iniciativas que pretenden solucionar esta problemdtica de
indole social, econdmica y ambiental:

Proyecto Reubicacion de la Barrios los Guandules, Guachupita y la Ciénaga,
Para el gobierno del presidente Rafael L. Trujillo Molina, el Ayuntamiento del Distrito Nacional elabord un
proyecto para reubicar en el sector de los Mina a los residentes de los barrios los Guandules, Guachupita y la
Ciénaga. Este hecho se concretd, pero debido a falta de seguimiento estatal, al poco tiempo, las zonas
desalojadas volvieron a poblarse.

Proyecto Habitacional de las Caobas. burante el gobiermo del Dr. Joaquin Balaguer se
construyd el proyecto habitacional de las Caobas, con el fin de ser habitado por las personas en las mdrgenes
del rio (La Ciénaga y La Zurza). Este proyecto fracasé ya que los beneficiados vendieron su propiedad y
regresaron a orillas del rio.

Decreto para la Creacién del Cinturén Verde de Santo Domingo. se emite con el
objetivo de salvaguardar los rios Ozama, Haina, Isabela y sus afluentes del proceso de urbanizacién intensivo en
esa parte de la ciudad. El Cinturén Verde de Santo Domingo es creado bajo Decreto No. 183-93, y estd
coordinado por la Comisién Nacional de Asuntos Urbanos CONAU, hoy DGODT.

Plan de Accién Coordinada Interinstitucional para la reestructuracion Social,

Urbana Y Ecolégica (PROYECTO RESURE). Este plan surge durante el gobierno del Dr. Joaquin
Balaguer, contemplando el desalojo de los barrios de la rivera del Ozama (desde la Ciénaga hasta la Zurza). En
el 1997, durante el gobierno del presidente Leonel Ferndndez Reyna, se reformula el proyecto, basdndose en el
saneamiento y la reubicacion de las familias residentes en la zona de riesgo, plantedndose la construccién de
urbanizaciones integrales (viviendas, escuelas, centros sanitarios y comerciales). El plan solo fue ejecutado de
forma parcial en Domingo Savio y la Zurza.

Plan de Desarrollo Urbano para la Ciénaga y los Guandules (PLAN CIGUA)
Iniciativa que surge respondiendo a un conjunto de propuestas formuladas por la Coordinacién de
Organizaciones para el Desarrollo de la Ciénaga y los Guandules (CODECIGUA) y la ONG Ciudad Alternativa.
Atendiendo ciertos proyectos relacionados con las condiciones fisico-ambientales, econdémicas, sociales y
culturales del asentamiento y procurando mayores niveles de desarrollo en los barrios. Este plan involucrd juntas
de vecinos, frentes comunitarios, asociaciones de padres, fundaciones y parroquias.

Programa Accién Barrial, Surge como parte del Plan Estratégico del Distrito Nacional 2030, el objetivo
del programa en el mejoramiento del hdbitat en los barrios de la cuenca del Ozama-Isabela, estdn basados en
elevar los niveles de habitabilidad de los barrios ubicados a lo largo de estos rios, a través de programas de
mejoramiento urbano con la participacién de estructuras sociales de la poblacién, al mismo tiempo reducir los
niveles de contaminacién de ambos rios a niveles tolerables, mediante un programa sostenido de saneamiento
ambiental.

A pesar de todos estos proyectos e iniciativas, la problemdtica persiste y por el contrario, se ha ido agudizando,
frente a la falta de ordenamiento y regulacién urbana de la ciudad de Santo Domingo.



La intervencidon Nuevo Domingo Savio, es una intervencion y mejora urbana del territorio, desarrolla
nuevos accesos que permiten construir ejes troncales para servicios e infraestructuras bdsicas. Asf
también la construccién de espacios recreativos y equipamientos sociales necesarios para el desarrollo a
nivel maternal, bdsico y media. Todo ello acompafado de un componente educativo y con la
participacién activa de las organizaciones y lideres comunitarios.

Nuevo Domingo Savio - NDS
La Ciénaga y Los Guandules, D.N.
BENEFICIARIOS RESIDENTES

45 mil habitantes
16 mil familias

RD$ 4,000 MM
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DOMINGO SAVIO
381,81 hab./Ha.

112 Ha
42.816 habitantes
2,93 hab./vivienda

39,95 m?/edif.

LOS GUANDULES 563.652 M2,

DISTRITO NACIONAL
134,31 hab./Ha

DENSIDAD POBLACIONAL

LA CIENAGA 531.100 M2,

AVENIDA

FRANCISCO DEL
ROSARIO SANCHEZ

FARALLON
GUACHUPITA

FARALLON
LA FUENTE



Imagen © C. Sdnchez, Atelier Metropolitano

AREA DE INFLUENCIA Y UBICACION DEL PROYECTO

El proyecto Nuevo Domingo Savio, interviene 1.30 Km2. Comprendiendo dos de los sectores populares mds
densos e importantes del pais: La Ciénaga y Los Guandules, del Distrito Nacional, donde por décadas, se han
asentado y habitan en condiciones precarias mds de 40,000 personas.

Su finalidad es estructurar, abrir y conectar estos sectores con el resto de la ciudad, garantizar un acceso

seguro, iluminado y servicios sanitarios, a través de espacios publicos de calidad y de equipamientos sociales al
interior de los barrios.

El Barrio Domingo Savio se encuentra ubicado en el lado oeste de la cuenca baja del rio Ozama, entre los
puentes Francisco del Rosario Sdnchez y el Puente Juan Bosch, préximo a los barrios populares de Gualey,
Maria Auxiliadora y Ensanche Espaillat.

Aunque este es el nombre oficial del barrio, popularmente estd conformado por dos barrios que comparten el
territorio: La Ciénaga y Los Guandules, aproximadamente a 3km de la Ciudad Colonial El drea abarcada por
éstos es de 102,49 HA (45,15 a de la Ciénaga y 57,34 de los Guandules). Estd contenida dentro la
circunscripcion No. 3 del Distrito Nacional, en la cual se concentra la mayor cantidad de poblacién y densidad
de todo Santo Domingo. Segun se estima en los datos de la Oficina Nacional de Estadistica (ONE), el conteo de
viviendas informales ronda las 16mil unidades, para una poblacién de entre 60 mil y 85 mil personas.

Aparte del evidente hacinamiento uno del los mayores problemas
de este lugar es el drenagje pluvial y de aguas residuales. La
Canada de Bonavides, nace en la llamada Loma del Chivo en el
barrio de Maria Auxiliadora y recibe todo el vertido de residuos
sélidos y aguas residuales de estos barrios producto de la
inexistencia de una red colectora local. Estas descargas van
directamente al rio sin ningun fipo de pre-tratamiento,
contribuyendo de forma intensiva a su contaminacion.

Se trata de un drea predominantemente residencial,
caracterizada por la ocupacién de tierra por poblacién de baja
renta, precariedad de infraestructuras urbanas y de servicios, vias
estrechas y alineamiento y parcelas de formas y tamanos
iregulares, y construcciones no licenciadas, en disconformidad
con los esténdares legales.
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El drea de influencia se caracteriza por un alto
hacinamiento

Este uso irregular del espacio del borde del rio
Ozama, sin infraestructuras de servicios bdsicos,
agudiza su problema de contaminacion,
siendo receptor de las aguas servidas y
desechos, que son vertidos directamente
desde las comunidades contiguas. La
construccion descontrolada sobre el borde
fluvial, genera un estado progresivo de
degradacién humana y ambiental, elevando
eleva el estado de riesgo de las comunidades
ubicadas en ella



DIAGNOSTICO BARRIAL.

La ocupacién de los espacios publicos ya sea por construcciones,
comercios, talleres o motoristas es una de las problemdticas mds
graves que matizan la cotidianidad barrial.

El libre trdnsito se encuentra obstaculizado por personas que se
toman calles y aceras para fines particulares con un alto
componente de violencia en las relaciones de convivencia.

El barrio se caracteriza por la escasez de accesos rodados,
existiendo tan solo 4 accesos transitables para vehiculos a la zona
inferior del barrio.

LA VIVIENDA Y LA PROPIEDAD DE TIERRA.

El sector es una zona predominantemente residencial, con
edificaciones aisladas en su mayoria de un Unico nivel. En su
mayoria las viviendas son construidas de sus ocupantes, pero
estos no disponen de la propiedad de los terrenos.

La percepcién de pertenencia es muy alto, a pesar de tratarse de
ocupaciones de invasién. Para la gente que compra, una
domeéstica, una albanil, supone un esfuerzo de toda una vida. Esa
casa por mds humildes que sean es su hogar, construido en
muchos casos con sus propias manos. Las personas compran,
construyen y defienden el derecho de estar ahi. En los casos que
son las casas ubicadas en ferrenos inundables, es normal la
dindmica de recoger enseres y volver luego que el agua cede.

SITUACION DEL AGUA

Por falta de una red de saneamiento que recoja las aguas
residuales, estas acaban vertiéndose a las canadas o
esparciéndose por la superficie, con afectaciones a la salud de
las personas y la contaminacion medioambiental en general

Sin sistemas de drenadje de aguas pluviales, se producen
innUmeros lugares de estancamiento de aguas e inundacién de
viviendas que, sumado al problema de las aguas residuales,
genera situaciones de verdadera gravedad. También existen
lugares con riesgo por deslizamientos.

La falta de un suministro constante y de calidad de agua potable
y electricidad son problemas que afectan a la calidad de vida -y
la economia- de las familias.

Con respecto a la disposicién de agua dentro de la casa: solo el
45% de las viviendas tenia agua dentro de la casa. El 29% fuera de
la casa, 16% que la obtienen de un lugar pUblico son alrededor y
8% que no tienen en sus casas ninguna instalacion para el agua.



ZONAS VULNERABLES NDS

- ROJO ZONA DE PELIGRO DE DERRUMBE
- NARANJA ZONA DE INUNDACION

© E. Méndez

PROBLEMA CENTRAL.

El Barrio Domingo Savio - La Ciénaga y Los Guandules, es un ejemplo del descontrol
de la ocupacién informal y acelerada del suelo. La inexistencia de una clasificacion
primaria de suelo (urbanizable y no urbanizable), la falta de regulaciones catastrales y
territoriales por parte de los gobiernos locales, son parte de las razones que han
producido un estado de ilegalidad general del suelo y a su vez las consecuencias de
este tipo de uso: condiciones de infravivienda y hacinamiento humano - urbano.

El estado de vulnerabilidad humana de los dos sectores, es producto no solo del riesgo
de inundacién, sino también de la falta de acceso a servicios sociales y a sistemas de
fransporte y equipamientos sociales. Podemos definir como problema central y que
da origen al proyecto el constituido por el drea inundable sobre el borde del Rio
Ozama a lo largo de los dos barrios y otros focos de inundacion tanto en La Ciénaga
como en Los Guandules debido a la presencia de las canadas, bloqueadas por
basura y edificaciones construidas por encima de éstas.

Han sido identificados 3 tipos de riesgo o vulnerabilidades en el sector:

En primer lugar, podemos destacar el riesgo de inundacién. Es necesario tener en
cuenta que toda la zona baja (aproximadamente por debajo de los 5m de altitud)
del drea de estudio pertenece a la franja de crecimiento natural del rio, por lo que es
susceptible de inundarse en épocas de lluvia o fendmenos naturales extremos. Asi lo
confirman estudios a los que se ha tenido acceso, que ubican la zona de inundacién
a 25 anos prdacticamente en la cota de 4m. De acuerdo con URBE, no se considera
viable la reubicacion de toda el drea bajo esa cota, por lo que se ha establecido la
cota de 2m (que la poblacién local ha indicado como cota de inundacién
recurrente) como limite para las casas en riesgo de inundacién. No obstante, se
enfatiza que la vulnerabilidad por inundacién abarca un drea mucho mayor y se
sugiere tomar medidas en el proyecto que puedan minimizar el riesgo de esas dreas.

En segundo lugar, se han detectado numerosos puntos de estancamiento de aguas
donde se mezclan las aguas pluviales con las fecales y demds residuos que circulan
a nivel de calle, también puntos de las caferias vierten las aguas negras directamente
a la superficie. Estas dreas representan un grave riesgo para la salud de las personas.
Han sido marcadas las zonas con mayor incidencia o mayor gravedad de este
fendmeno, no por ello todos los lugares donde se da. Ademds, el drea que el
fendmeno abarca puede variar en funcién de la canfidad de precipitaciones
registradas en los Ultimos dias, por lo que las dreas delimitadas en plano y el nUmero
de edificaciones identificado aqui son meramente orientativos, y deberd darse una
solucién global para el conjunto del barrio.

Por Ultimo, debido a la accidentada orografia del lugar, existen multiples zonas de
riesgo por inestabilidad del suvelo. En algunos lugares ya se han producido
deslizamientos con anterioridad y, en ofros, considerando que el agua discurre tanto
superficialmente como por el subsuelo (con la contfinua erosién producida), podemos
temer que la estructura del suelo no sea del todo estable. También es relevante
mencionar que hubo canteras en esa zona, lo que ha podido producir zonas de
inestabilidad anadidas. El hecho de que se ha ido construyendo sobre las laderas sin
ninglun control incremente el riesgo de desmoronamientos. Por todo ello, han sido
identificadas las zonas donde la inclinacién del terreno es especialmente grande (o
vertical) y/o donde la tipologia y posicion de las edificaciones hace temer posibles
deslizamientos de tierra. Se recomienda realizar sondeos y estudios de mecdnica del
suelo para conocer la estabilidad de esas zonas.






La finalidad de la intervencién es conectar a los barrios con el resto de la civdad. Impactara a unas 44,000 personas que
habitan en estos sectores y supone la movilizacién de unas movilizaran, unas 1,400 mejoras ubicadas en la zona de alto riesgo

por inundacién

6,000 personas

LEVANTAMIENTO BASE
Fecha de corte DICIEMBRE 2016




La opcién elegida para la urbanizacion del barrio Domingo Savio, La Ciénaga y Los
Guandules consiste en la consolidacién de las edificaciones existentes, aproximadamente
12.000 familias y la retirada de cerca de 1.400 viviendas existentes sobre el borde del Rio
Ozama y sobre las canadas, constantemente amenazadas por inundaciones, asi como de
un nUmero aun por determinar para la apertura de vias y espacios para nuevos
equipamientos.

Para facilitar la movilidad interna y la conexiéon con el entorno fue prevista una avenida
perimetral sobre el borde del Rio Ozama en el lugar donde serdn retiradas las viviendas
localizadas en dreas inundables.

También serd reformulado el sistema de vias existentes y el sistema infraestructural
incluyendo equipamientos, servicios y espacio publicos, acordes con la escala del
proyecto.

Esta solucién fue elegida considerando el grado de consolidaciéon de la mayoria de las
edificaciones existentes y la red de relaciones sociales establecidas en el lugar.

El Plan de Mejoramiento Urbano, Ambiental y Social del Barrio Domingo Savio D.N. - La

Ciénaga y Los Guandules, incluyendo:

- La reestructuracion del sistema vial

- La reestructuracion del sistema infraestructural (alcantarillado, drendijes, sistema de agua

potable, iluminacién publica y tratamiento de la basura).

- La retirada de las viviendas en drea inundable sobre el borde del Rio Ozama
(aproximadamente 1.400 unidades habitacionales, el trazado de una Avenida
Perimetral sobre el borde del Rio Ozama en el lugar de la refirada de las viviendas y la
implantacién de un Parque Lineal bien como la incorporacién de equipamientos,
servicios y espacios publicos. Esta via conectard la Ciudad Colonial y el entorno con las
estaciones del metro y del Teleférico, localizadas junto al puente Juan Bosch

- Construccién de escuelas de educacion primaria y secundaria

- incluye también el mobiliario urbano y la sefalizacion de las calles

JUSTIFICACION

- Sacard del riesgo a las inundaciones y exclusién social a més de 1,300 familias de los
barrios Los Guandules y La Ciénaga en el borde del rio Ozama, como parte de un
proceso urbano modelo para el saneamiento del rio Ozama.

- Mejorard la calidad de vida y acceso a mds de 44,000 personas beneficiadas por los
nuevos accesos y paso de nuevas infraestructuras, servicios y dotaciones urbanas que
brindaré el proyecto en un dmbito supramunicipal.

- Activard una dindmica paralela de insercion educativa y social de ciudadanos
excluidos. Se aprovechard la oportunidad que presenta este proceso, como
dinamizador de la cohesidén social, para posibilitar una mejora educativa en valores
civicos.

- Fomentard el fortalecimiento institucional, mediante la inter-colaboracién entre distintas
instituciones publicas, civiles y privadas con el proyecto. Junto al ayuntamiento de
Santo Domingo Norte, el proyecto prevé un mejoramiento del entorno mediante planes
de gestion de residuos solidos, movilidad y manejo de aguas residuales.

- El proyecto prevé la integracion al Cinturén Verde de Santo Domingo mds de 30 H.A.
de superficie correspondiente a la zona no urbanizable del dmbito del proyecto.

- Contribuird al desarrollo local mediante una apuesta por la regeneracion del tejido
econdmico del barrio, infroduciendo usos de suelo mixto en el proyecto de vivienda
social.

- Mejorard los accesos del sector, conectando el interior del barrio con las principales
arterias de comunicacién de la ciudad para facilitar y fomentar el uso de transporte
publico (metro, autobus y transporte fluvial.

Parque Lineal

AREAS DE ESPARCIMIENTO

4,200 m

EXTENSION TOTAL
3,700 m

DE BORDE

500 m

CONEXION CON
TELEFERICO Y METRO

PROGRAMAS:

DEPORTES:

CULTURAL: .
EDUCACION.
INFANTIL ‘
ESTAR / .
ocio
COMERCIAL:

MOBILIDADE: .

© Atelier Metropolitano
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|NTERVENC|C’)N /cambio de uso de suelo / Recuperacién de margen de rio.

Tratar el urbanismo del borde del rio como un articulador Barrio-Ciudad
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© Atelier Metropolitano

. Mitigar las condiciones alto riesgo / personas ubicadas sobre el rio

. Conectar los sectores con la ciudad / Producir nuevos accesos a los barrios

. Introducir servicios publicos bdsicos / acueducto y alcantarilado / electricidad / manejo de residuos solidos / sitema 911
. Implementar una ruta OMSA interconectada con el sistema Metro y Teleférico

. Cambiar el uso de suelo / produccir un parque lineal fluvial / espacios deportivos y recreacion

. Construccién del nuevo mercado de Los Guandules

. Introducir equipamientos sociales solicitados por la comunidad: Escuelas, Liceo, Estancias infantiles, Polideportivos



EQUIPAMIENTOS
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NUEVO PLANTEL MODELO ESCUELA

Acuerdo URBE-Ministerio de Educacién (MINERD).

Fueron aprobados por el MINERD los disefos y planos de las escuelas e instancias
infantiles que se van a construir como parte del proyecto.

URBE libera los espacios y disefid la tipologia de los nuevos planteles educativos



EQUIPAMIENTOS A FUTURO
NUEVO MERCADO LOS GUANDULES




PERFIL DE INTERVENCION Paseo del rio + parque ecolégico fluvial

@)
@)
(@)

Arbolado ArboI.ado

Acera

e

cecccccccccsccsccs()
O

Avenida Paseo del Rio Parque Ecolégico Fluvial Rio Ozama

cosesscssssssecsscsscsssssssl)

Via vehicular Canil Acera Ciclovia Arbolado Herbaceas depuradoras

(2 carriles, segregado
1 sentido) OMSA

Primera linea
de casas
existentes



ADECUACION DE CALLES EXISTENTES

ampliacién de calles con nuevo trazado vial para permitir una adecuada circulacién a lo
interno del barrio y el acceso a los vehiculos de emergencias (ambulancias y bomberos).
Las nuevas vias contemplan arbolado publico, nuevo cableado eléctrico, alumbrado,
alcantarillado sanitario, red de suministro de agua potable, instalacién del sistema de
video vigilancia del 911.

NUEVO \00
DOM)NGO
SAVIO




© J. Millet

PROCESO DE TRASLADOS

INDUCCION / POR POLIGONOS

ENTREVISTA / PRESENTACION DE VALOR SEGUN CASO

VISITA DOMICILIAR / ACOMPANAMIENTO SOCIAL
NOTIFICACION / COPIA DE CHEQUE / FECHA DE TRASLADO
DIA DE TRASLADO /ENTREGA DE CHEQUE / DESCARGO
DESHABILITACION MEJORA /RECUPERACION MATERIALES




mudanza y acarreo
90% ejecutado / pendiente RD$ 9 MM

Demolicién, bote y adecuacioén de terreno
90% / pendiente RD$ 24 MM

Los criterios para compensar econémicamente a las familias
y a los reclamantes de mejoras fueron consensuados y se
basan en la composicién de los hogares y los avallos
catastrales de las mejoras realizadas por la Direccidon
General de Catastro Nacional.

Estos valores fueron presentados y aprobados por las familias
antes de su traslado. A las familias (personas y sus enseres)
ese les brinda el servicio de transporte, se les acompana al
lugar que hayan indica.

Las familias reciben toda la informacién del proceso en la
oficina de atencién al ciudadano, ubicada en La Ciénaga.



PROCESO DE TRASLADOS _
VISITA DOMICILIAR / ACOMPANAMIENTO SOCIAL

EVALUACION - VISITAS DE SOCIALIZACION BARRIOS
POSITIVO NEGATIVO POTENCIALIDADES

Pobreza | Esperanza




Luego de la experiencia de La Nueva Barquita, eliminar los intermediarios entre el Estado
(proyecto) y la comunidad (lugar), dio buenos resultados.
La gente en los barrios tienen criterios y voz propia.

Las personas con interés legitimo de ayudar se evidencian en el tiempo, apoyando aquello
que es para el bien de la mayoria a pesar de las diferencias.

"“Es indispensable aprender a escuchar a todo el mundo, para enconfrar con quien se puede
trabajar y de qué manera”
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EL equipo social acompana a las familias visitando los hogares,
negocios y entidades que hacen vida en el sector, antes y durante el
proceso de traslado.






Trasladados de la zona de alto riesgo
1,501 hogares (4,641 personas)
183 negocios

< CONDICION
cODIGO FOTO DE ORIGEN NOMBRE PEREONA CEDULA FOTO ENTREGA DE CHEQUE DE)REES?_CI:,\II%N ZONA DESTINO FOTO LUGAR DE TRASLADO (ELEGIR DEL
LISTADO)
69 C'g;ioE,'\'AZ;zzth 4 001-1754974-1 ¢l SZ“U';”n'jjff“’s Distrito Nacional compra
Maria Esther C/ 31 #248 San Santo Domingo .
n Montero Perez 2 001-1895538-4 Felipe, Villa Mella Norte. Alquilada
76 Elss:nsr?;iz 3 001-1362547-9 < Yg;”ﬂinf:éma”' Distrito Nacional Familiar
Destinos Padron y Estadisticas ©
4551 % se quedaron en el barrio. G. Milan, R. Novas, M. Juan, E, Méndez, S. Valerio, F. Capelldn

47.30 % fueron trasladados a la zona metropolitana.
2.81 % fueron trasladados al interior del pais.

4.38 % fueron casos especiales.
194 familias trasladadas a La Nueva Barquitd|

Condicion

10.45% compro.

40.23% alquilo.

46.48% temporalmente en casa de familiares
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agosto 2020
Traslados realizados

Los Guandules: 958 hogares.

2,778 personas.
26 Familias trasladadas a LNB
77 Negocioy

La Ciénaga: 560 hogares.

1,732 personas.
56 Familias frasladadas a LNB

67 NnegocCios|

Pendientes
40 hogares
16 negocios|



RESISTENCIA AL CAMBIO

El escenario de que la gente no quiere salir de su barrio,
prueba de que a veces lo que se piensa como ideal, no lo
es. Es por ello que se ha invertido el tiempo necesario para
entender el lugar, entrar en el problema, como bien lo
expresa nuestro director José Miguel Gonzdlez, “cada casa,
cada caso, cada persona es particular, cada historia es
diferente" refiriéndose a que no es posible aplicar lo mismo
al colectivo.

Al establecer los criterios, se ha tomado en cuenta la
realidad que viven las personas, muchas personas viven del
barrio, de su entorno y salir de ahi supone perder su modo
de vida.

Una de las razones del por qué no se hizo en Nuevo
Domingo Savio - NDS un complejo habitacional similar a La
Nueva Barquita es por que no existen en un radio de 1T Km
(margen tolerable para desplazamientos de poblaciones)
terrenos disponibles para producir suelo urbano y viviendas
que acojan a la poblacién en situacion de alto riesgo de los
sectores La Ciénaga y Los Guandules del Distrito Nacional.
La experiencia indica que no ha habido ninguna
movilizacién de poblacidn en masa exitosa a grandes
distancias.

Frente a la crisis sanitaria global (Cov 19), la relaciéon
disponibilidad de viviendas en LNB y la cantidad de familias
en zona de alto riesgo en NDS, se abre la opcién de
frasladar familias de NDS a LNB a pesar de saber que LNB
esto implica distanciar a las personas de su centro de vida,
el barrio. Ante esta opcién hay personas han preferido ser
indemnizados econémicamente y otras han optado por
apartamentos.

Estos Ultimos entienden que pueden hacer el cambio y
aceptan la oportunidad de vivir de otra manera. Reciben el
proceso de formacién, luego de ser trasladados, como
parte de sus obligaciones de derecho a uso de la vivienda.



Paseo del Rio

Seccién urbana y movilidad
© R. Vidal, E, Méndez, H. Garcia, P. Cuevas



ESTRUCTURA DEL PAVIMENTO

La via Paseo del Rio se desarrolla en la margen oeste del rio Ozama entre los Puentes Juan Bosch y
Francisco del Rosario Sdnchez, tiene una longitud de aproximadamente 3.0km y consta de dos carriles
de 3.25 m de ancho para frdnsito ligero y un carril de 3.25 m de ancho para circulacién de la OMSA. Los

carriles para el frdnsito ligero y el de la OMSA estdn separados por un bordillo prefabricado.

El lado Oeste estd franqueado por un bordillo prefabricado y jardineras y una marginal de tréfico lento
(peatonal y vehicular) con espacios de recreacién que separan la via paseo del rio de las casas que

permanecen. El lado Este de la via estd franqueado por jardineras, una acera peatonal y una ciclovia.
La via, en ambos lados, consta de un sistema de iluminacién.

El terraplén que conforma la via estd cimentado sobre subsuelo compuesto por arcilla altamente
compresible y baja capacidad portante y donde se esperan grandes asentamientos por consolidacion.

Para mejorar la capacidad portante, disminuir los asentamientos totales y la probabilidad de
licuefaccion se diseid y se estdn construyendo columnas de grava de 0.80m de didmetro con patrén
de tridngulo equildtero de lado 2.4m y profundidades variables de 6, 8, 10y 12m de profundidad.

Las columnas de grava se conectan en su parte superior con un manto drenante de 0.30m de espesor
cuya finalidad es permitir la salida del agua que drena a través de las columnas de grava.

Encima del manto drenante se ha colocado una geomalla biaxial mds una geocelda sintética de
0.15m de altura rellena de grava, cuya funcion es distribuir uniformemente los esfuerzos ejercidos por el
terraplén; por encima de la geocelda se coloca material granular para conformar la capa de
subrasante de espesor variable, seguida por una capa de 0.15m de espesor de material de base mds
una losa de hormigdn de 0.20m de espesor.

Para controlar las posibles socavaciones producidas por las crecidas del rio Ozama se estd
construyendo una pantalla de pilotes tangentes hormigonados in situ (CFA) de 11.0m de profundidad
en los tramos donde el rio Ozama se encuentra actualmente a menos de 15.0m de distancia del pie del

talud de la infraestructura vial

La via consta de dos carriles de 3.25 m de ancho para frdnsito ligero y un carril de 3.25 m de ancho
para circulacién de la OMSA. Los carriles para el trdnsito ligero y el de la OMSA estdn separados por un
bordillo prefabricado. El lado Oeste estd franqueado por un bordillo prefabricado y jardineras. El lado
Este de la via estd franqueado por jardineras, una acera peatonal y una ciclovia.

G. Pichardo
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- Titulacion de terrenos

- Plan de manejo de residuos sélidos / contratado

- Construccién tframo La Ciénaga /

- Construccién Mercado Los Guandules

- Construccién Escuela Los Guandules / terrenos liberados

- Construccion Caller 1era / en licitacion

- Construccién Calle acceso Metro / mejoras empadronadas
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NUEVO DOMINGO SAVIO

Vision General
Acompafamiento y orientacién a Familias involucradas en la Intervencion.

Beneficiarios:
48 Encuentros de Induccion, (2,000 jefes de hogar, aprox.)

Estrategia:
Proceso de Acompanamiento en vistas a Traslados por propia cuenta

Paso a Paso

Convocatoria escrita para encuentro de induccién.

Realizar Reuniones con pequenos grupos.

Un plazo de fiempo para prepararse. Qué llevar y No llevar.

Visitas de acompanamiento mientras se preparan.

Convocatoria para firma del Contrato.

Enviar noftificacién indicando la fecha de su traslado.

Se proveerd el servicio de transporte para el traslado: Buscarlos, trasladarlos y dejarlos ubicados. Serdn
acompanados.

Todos los pasos quedardn registrados, sellados y firmados como evidencias del proceso.

Traslados excepcionales de NDS a LNB
por el estado de emergencia nacional y la situacion global de la pandemia CoVid19

Proceso de Traslado.

Visitas de seguimiento.

Taller de Integracion.

Formacién Ciudadana para la adecuada adaptacion e
Integracion formal a la Comunidad de LNB.



EQUIPO SOCIAL

SUMATE AL RETO DE CREAR LA NUEVA CARA DE TU BARRIO
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NUEVO DOMINGO SAVIO EN CIFRAS

Produccién de suelo urbano . Indicadores

COSTO

Ejecutado ....coovveenieennne. RD$ 1,588 MM

Pendiente ....ccccccccceeen. RD$ 3,400 MM

IMPACTO

Beneficiarios directos ..... 5,500 pers.
Beneficiarios indirectos .43,000 pers.

Traslados desde zonas
vulnerables ........ccccoeuuee... 4,503 pers.

Mejoras de reclamantes
deshabilitadas y pagadas ..... 1,265

ESCALA
Area aintervenir ............ 1,300,000 m2
Area aliberar .......cc........ 240,316 m2
Area a construir .......ceee..... 9,320 m2

Area de regeneracién
ambiental ......ccooeeeeeiieeenn, 230,996 m2

INFRAESTRUCTURA

Acueducto .....ccccvvviiieeieeeeennn. 28.5 km
Alcantarillado red servida ..... 29.6 km
Alcantarillado red pluvial ....... 10.7 km

Capacidad de
abastecimiento ................. 144.68 litros

Capacidad de tratamiento
de aguas residuales ............ 115.7 litros

Redes eléctricas soterradas
Distribucion .. 0.2 km 12,5 KV ST/1CF
0.8km 7,2KV ICF

Redes eléctricas aéreas
Distribucion 8.7 km 12,5 KV ST/1CF
88km7,2KV ICF



AREA VERDE

Arboles a sembrar
NUMero de especies ........ccveeeueeenn. 39
NUmero de ejempilares ............. 28,035

Area de sombra a generar .69,080 m2

Area a sembrar ........oo........ 78,500 m2
Area devuelta alrio ... ..... 39,000 m2
MEDIO AMBIENTE

Produccién de oxigeno 84,105 kg/dia

Depuracién de CO2 ... 304,180 kg/dia

EQUIPAMIENTOS

Centros educativos (7) .... 30,634 m2

TRANSPORTE

Ruta de Autobus (7 paradas) ..... 3km

CiCloVIA oo 3 km

EN PROCESO

ESPACIO PUBLICO

Area destinada a
espacios publicos ........... 114,500 m2

Area destinada a espacios
deportivos y recreativos

Canchas (19) eevvvevciveenen. 47,604 m2
CONSTRUCCION
HUMANA

Personas empadronadas .. 6,811 pers.

Personas que recibieron
formacion ciudadana ...... 2,000 pers.

Personas a las que se
les socializd .....covveeeeeennnn. 40,000 pers.
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Como parte de la reforma del sistema nacional de transporte terrestre, en Febrero
2017, se crea la nueva Ley 63-17 de Movilidad, Transporte Terrestre, Trdnsito y
Seguridad Vial, que ordena el marco juridico e institucional del fransporte de
pasajeros y de carga en la Republica Dominicana. Con esto, nace el Instituto
Nacional de Transito y Transporte Terrestre (INTRANT), como autoridad rectora del
sector, encargada de la planificacion, regulacién, disefio, control y fiscalizacion del
transporte terrestre en el territorio nacional.

A través del INTRANT, en coordinacién con los ayuntamientos que integran la regién
metropolitana de Santo Domingo, se crea el Plan de Movilidad Urbana Sostenible de
Santo Domingo (PMUS SD). El PMUS SD se fundamenta en la realizacién de un
diagndstico de la movilidad urbana, basado en encuestas domiciliarias de origen-
destino, que describen la produccidon y atraccién de vidjes en el centfro
metropolitano, y las caracteristicas de los desplazamientos realizados por la
poblacién. A partir de este andlisis, se compone un plan de accién para los préximos
treinta (30 anos), para alcanzar las metas de un sistema de movilidad sostenible en el
entorno urbano de Santo Domingo.

El componente mds importante del PMUS SD lo representa el Sistema Integrado de
Transporte  Publico (SITP) como la principal  herramienta utiizada para la
transformacion del modelo de desplazamientos de vigje, del vehiculo privado al
transporte colectivo. Este sistema busca lograr la integracion de la movilidad a traves
de la articulacion de distintos modos de transporte publico que operen un servicio
eficiente, comodo y seguro para los ciudadanos.

El Teleferico de Santo Domingo, se ha destacado como uno de los medios de
fransporte que complementan el sistema integrado, acercando a los sectores

marginados que se ven restringidos por el acceso a los sistemas de transporte publico
de la ciudad.

Estos sistemas de cables aereos, tienen la faciidad de
integracion de los teritorios de dificil acceso, a traves de
una modalidad de transporte que vence los obstaculos
naturales y aquellos establecidos por la falta de
planificacion urbana, ofreciendo una movilidad de calidad
a los sectores de mayor vulnerabilidad.

El proyecto Linea 2 del Teleférico de Santo Domingo se enmarca dentro de los
programas sociales desarrollados por el Estado Dominicano, como parte de las
soluciones para reducir los niveles de marginalidad de los residentes de los municipios
de Santo Domingo Oeste y Los Alcarrizos, comunidades que por anos han sufrido de
problemas de accesibilidad por un crecimiento irregular y acelerado, en un territorio
sin planificacién, fragmentado por canadas y escasas vias de baja capacidad.

POBLACION  PROYECCION PROYECCION POBLACION
2018 2023 2028 MOVIL

1,030,000 3% 6% 72%

MUNICIPIOS

DISTRITO NACIONAL
SANTO DOMINGO ESTE 1,121,000 8% 16% 67%
SANTO DOMINGO NORTE 625,000 1% AN 77%
SANTO DOMINGO OESTE 429,000 9% 17% 75%

LOS ALCARRIZOS 322,000 9% 18% 63%

TOTAL / PROMEDIO

3,527,000 7.3% 14.3% 70.8%

El crecimiento demogrdfico y aumento de la densidad de los municipios de Santo
Domingo Oeste y Los Alcarrizos, y las condiciones de marginalidad debido a la escasa
interconexion vial en el entorno urbano, han restringido la movilidad de numerosas
familias de escasos recursos. Adicionalmente, la insercién de nuevos proyectos
urbanisticos de vivienda bajo costo en la zona, han incrementado la poblacién, la
necesidad desplazamiento de personas y los niveles de demanda de un transporte
publico que les permita acceder a los lugares de trabajo, estudio y ocio, ubicados
principalmente en el Distrito Nacional

Dadas estas condiciones, el Gobierno Dominicano propone un sistema de transporte
de cable aéreo como una solucién factible para la interconexiéon de comunidades
marginadas de los municipios de Santo Domingo Oeste y Los Alcarrizos, que permite
también la integracién fisica y tarifaria con el sistema Metro de Santo Domingo y sus
rutas alimentadoras, bajo un modelo de gestién social, econdmica y ambientalmente
sostenible.



Acorde al estudio de movilidad
la ciudad de Santo Domingo
genera 3,097,106 viajes al dia,
con una tasa promedio de 1.6
viajes por persona. Los flujos
entre los municipios promedian
30%, y se concentran hacia el
Distrito Nacional, con mds de un
50% de estos en fransporte
publico. En este contexto, el
Distrito  Nacional  registra un
acceso diario de 1,100,100
personas y 401,035 unidades
vehiculares aproximadamente.

Los desplazamientos inician a
las 6:00 am con wun pico
marcado a las 7:00 am, luego
reducen a las 10:00 am, vy
vuelven a subir de 16:00 a 19:00,
con un pico a las 18:00 horas. La
duracién promedio de vigjes es
de 1 hora y 15 minutos por vigje,
destacando Los Alcarrizos con
el fiempo promedio mds
elevado con 90 minutos
promedio de vigje. El costo
promedio asciende a RDS$55
pesos

Mercado potencial
978 Millones de viajes al aio en
fransporte publico.

propésito de viaje
50% viajes de trabajo
22% viajes de estudio
10% viajes de trdmites
6% paseo y ocio.

Situacién
Ocupacién informal de Rutas y
Densidad de Vehiculos

En el drea metropolitana de Santo
Domingo, la oferta informal ha
ocupado el espacio vial en su
mayor proporcién, y representa el
30% de la demanda actual del
sistema, 14% correspondiente al
caro de concho, 13% a
microbuses y minibuses y 3% a
motoconchos.

La alta densidad de vehiculos
saturan el espacio vial, reduciendo
las calidad de servicio para el
usuario y limitando el espacio
publico urbano del peatdn.

reparto modal
fransporte privado 42%
fransporte publico 36%
peatones 21%

ciclistas menos de un 1%.

transporte privado
carro conductor (22%)
carro pasajero (10%)
motores (5%)
moto-conchos (3%)
taxis / Uber (2%)

transporte publico
Concho (30%)
Autobuses (18%)
Minibuses (52%)
Metro (9%).

Imdagenes © INTRANT, J. Isa
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“Proyecto Linea 1 TSD, Brinda servicio integrado a sectores actualmente
marginados con una ocupacion de transporte publico de calidad, a un

menor cosfo y reduciendo sus tiempos de vigje”.

“"Propuesta Linea 2 TSD busca satisfacer la demanda de manea similar en

sectores marginados en Santo Domingo Oeste y Los Alcarrizos”.
Estudio de Movilidad, Ing. Onésimo Gonzdlez, 2010

El mapa destaca las zonas marginadas en la parte Noreste de la ciudad, que estdn limitadas por el
rio Ozama y la falta de accesibilidad que genera sobre los territorios de Santo Domingo Norte y Este,
en relacién a su acceso al Distrito Nacional. Este sector ha sido atendido en términos de movilidad,
con la implementacién de la linea 1 del Teleférico, que genera una conexién con el Metro de Santo

Domingo, proveyendo un acceso directo al Sistema Integrado de Transporte PUblico (SITP).

En este senfido, la segunda drea de mayor marginalidad se
identifica en la zona Noroeste de la ciudad, en los sectores de Los
Alcarrizos, Los Peralejos, Manoguayabo y Herrera, debido a una
morfologia irregular del terreno caracterizada por importantes
canadas que fraccionan el territorio y limitan el acceso,
generando sectores de pobreza con carencia de servicios

publicos e importantes problemas sociales.

Estas zonas se han desarrollado a los mdrgenes de la Autopista Las
Duarte, una autovia expreso de é carriles, 3 por calzada y sentido,
que a la vez fracciona el territorio en zonas de dificil acceso para

la estructuracién de una oferta formal de transporte masivo.

En el municipio de Los Alcarrizos de manera particular, el
fraccionamiento del fterritorio y el crecimiento demogrdfico
iregular y acelerado, han generado una sobrecarga a una
escasa trama vial, con una sola via de acceso de un carril por
senfido que limita la capacidad y restringe la movilidad, creando
problemas importantes de accesibiidad 'y marginalidad.
Asimismo, el sector Manoguayabo presenta una alta densidad
poblacional con una sola via de acceso hacia la Av.

Prolongacién 27 de Febrero.

Adicionalmente, el sector de Herrera presenta un fraccionamiento
debido a la Canada de Guajimia, una barrera natural que divide
el sector de Buenos Aires y Las Palmas de Herrera. Esta canada ha
sido histéricamente invadida por un asentamiento habitacional
informal, con una vialidad articulada como afluentes de la
canada, en caminos vecinales de un sentido, de baja capacidad

vial y de dificil acceso para los sectores asentados.



Se propone la construccidn de un sistema

Teleférico, como ruta alimentadora, a Metro de -

Santo Domingo. Esta alternativa permite vencer las
restricciones presentadas por la morfologia del
terreno y las condiciones de inaccesibilidad que
suscita el un territorio y una red vial no planificada.

Este tipo de proyecto de infraestructura de
movilidad urbana presenta una oportunidad para
los territorios beneficiados, en cuanto impulsar
planes parciales de reordenamiento en los entornos
de las estaciones de Teleférico que serdn insertadas

en el tejido urbano.

Aporte de la tecnologia cable para los municipios:

- Sobrevolar las canadas y escasa red vial que
restringen la movilidad de los municipios de SDO y
Los Alcarrizos.

- Interconectar el sistema de manera rdpida y
segura con la Estacién Maria Montés del Metro de
Santo Domingo, en el kilbmetro 9 de la Autopista
Duarte. Esta conexién busca la integracion modal y
tarifaria de sistemas con el objeto de reducir los
costos de movilidad, buscando equidad e inclusién
social en la estructuracion tarifaria

- Reducir el impacto sobre el suelo urbano y
minimizar la cantidad de desplazamiento de
viviendas para la insercién de obras, asi como la

inversion.

OBJETIVOS DEL PROYECTO EN EL MARCO DE LA END

El proyecto Linea 2 Teleférico de Santo Domingo se enmarca dentro del
Programa de Readecuacién de La Barquita y Entornos, impulsado por el Sr.
Presidente Danilo Medina, como parte de la decision del Gobierno Dominicano
de dar accesibilidad a los ciudadanos que habitan adyacente a los rios Ozama e

Isabela.

El Teleférico se inserta como eje transversal de los programas sociales para
reducir la vulnerabilidad de sectores marginados, a través del desarrollo de un

componente de movilidad con los objetivos de:

- Proveer la accesibilidad a los sectores histéricamente marginados, en el

municipio de Santo Domingo Oeste y Los Alcarrizos.

- Desarrollar un sistema de transporte publico urbano masivo de calidad que
sea eficiente, seguro y equitativo, integrado al Metro de Santo Domingo, que
garantice la movilidad universal a los sectores de Santo Domingo Oeste y los
Alcarrizos.

- Conectar la Terminal Interurbana de Pasajeros del Cibao, al Sistema
Integrado de Transporte PUblico (SITP) de Santo Domingo. El proyecto prevé
la integracién con la Terminal Interurbana del Cibao en la entrada de Los
Alcarrizos, y la conexidon con la futura ampliaciéon de la Linea 2 del Metro de
Santo Domingo, en las estaciones del Km 9, en el Km13 (Los Peralejos) y en el
Km 15 en la entrada de Los Alcarrizos. Permitird la integracion multimodal de
los viajes provenientes del Cibao Central, como son Villa Altagracia, Bonao,
Monsefor Nouel, La Vega, San Francisco de Macoris, Santiago de los
Cabualleros, Puerto Plata y las demds provincias que acceden a Santo
Domingo por la Autopista Duarte.

- Reducir los niveles de marginalidad a través de la inclusién social de la

poblacién servida en el eje de influencia del proyecto .
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Zona de influencia:

20 m a cada lado del eje

Capacidad: 4,500 pphs
Velocidad: 7 m/s
Longitud: 13 km
Recorrido: 44 min
Estaciones: 8

Pilonas: 69

Cabinas: 464 (12 personas)

Area de Influencia y Ubicacién del Proyecto

El proyecto Linea 2 del Teleférico de Santo Domingo, se
extiende en un trayecto de trece (13) Kilbmetros, con una
franja de influencia de 500 metros alrededor de las
estaciones.

La primera estacién, ubicada en el Km9 de la Autopista
Duarte, la segunda ubicada en el sector de Buenos Aires de
Herrera; la tercera estaciéon en el sector Las Palmas, la cuarta
estacion en Manoguayabo, la quinta estacién en Los
Peralejos en la Republica de Colombia, la sexta estacion en
Los Alcarrizos (en la entrada) conectando con la Terminal
Interurbana del Cibao, la séptima estaciéon en Puente Blanco,
y la octava estaciéon en Los Americanos.

Beneficiarios

La demanda captiva del sistema es determinada por el estudio
de demanda de Santo Domingo, establecido a través del
Instituto Nacional de Trdnsito y Transporte Terrestre (INTRANT).

37.313
24

Manoguayabo 65,295

Se considera la generacion de vigjes, vinculados principalmente
por la densidad poblacional y la tasa de desplazamientos
asociados, para establecer los niveles de demanda del
proyecto.

En la parte oeste, se destacan sectores como Buenos Aires de
Herrera, Manoguayabo, Los Peralejos y Los Alcarrizos, los cuales
serdn atendidos y servidos por la Linea 2 del Teleférico.
Adicionalmente, los sectores de Engombe y el Ensanche
Altagracia presentan alta produccién y pendientes de una
oferta formal de servicios de transporte colectivo.

Los destinos o atfraccién de vigjes se concentra principalmente
en el poligono cenfral, la zona universitaria, el parque
independencia, gazcue y las zonas de mercado, como son Villa
Consuelo, Villa Juana, Villas Agricolas y Parque Enriquillo. Estos
destinos se corresponden con el andlisis urbanistico que destaca
los usos de suelos generadores de actividad, que son los que
atraen vigjes.




LOS ALCARRIZOS ESTIMADO DE

470,210

BENEFICIADOS

SANTO DOMINGO OESTE
DISTRITO NACIONAL



ESTIMADO DE

66,814

BENEFICIADOS
DIRECTOS

ESTACION KM9 DUARTE

Garaje para 74 cabinas
Interconexion con estacién de Metro Linea 2 Maria Monte]

Estacionamiento vehiculal




ESTIMADO DE

49,302

BENEFICIADOS
DIRECTOS

ESTACION BUENOS AIRES

Previsién para transferencia a
futura linea de Teleférico



ESTIMADO DE

50,359

BENEFICIADOS
DIRECTOS




ESTIMADO DE

36,211

BENEFICIADOS
DIRECTOS

ESTACION MANOGUAYABO

Estacionamiento vehicular
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ESTIMADO DE

17,313

BENEFICIADOS
BIN=GI[ON




ESTACION LOS ALCARRIZOS

Garaje para 187 cabinas
Interconexién con la Terminal Interurbana de Autobuses del Cibao
Futura interconexiéon con estacién de la extensidon de la Linea 2 del Metro



ESTIMADO DE

48,611

BENEFICIADOS
DIRECTOS

ESTACION PUENTE BLANCO



ESTIMADO DE

29,807

BENEFICIADOS
DIRECTOS

ESTACION LOS AMERICANOS
Garagje para 205 cabinas
Estacionamiento vehicular



4/8 de estaciones
100 % indentificados terrenos propietarios,reclamantes e inquilinos
20 /420 de casos en proceso de pago



Pendientes

Disefio, Fabricacién, Construccion, Montaje y Puesta en Marcha 0% RD$ 10,859 MM
Estudios 0% RD$ 14 MM
Adquisién de predios 0% RD$ 750 MM
Supervision 0% RD$ 217 MM
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LINEA 2 TELEFERICO DE SANTO DOMINGO

Vision General

Presentacion a Agentes Comunitarios en cuanto a su conocimiento y beneficios de Teleférico de Santo Domingo.
Orientacién y Motivacion a Familias involucradas en la Liberacion de Espacio para la Construccién de la Linea 2
TSD

En el caso de la Linea 2, la intervencion requiere integrar el proceso de indemnizacion y Traslados de familias. Por
lo que, se desarrolla el protocolo de Induccién y el de traslados.

Beneficiarios:
7 encuentros realizados (unos 250 jefes de hogar, aproximadamente)

Estrategia:
Orientacién, Motivacién e Informacién a Involucrados

Paso a Paso

Convocatoria escrita para encuentro de induccién.
Realizar Reuniones con pequenos grupos.
Convocatoria para firma del Contrato.



Politicas de Capacitacion del personal local en Nuevas Tecnologias de Transporte

Como parte de las politicas publicas de capacitacion del personal en tecnologia de teleféricos, se ha
incluido en los contratos del proyecto TSD, la capacitaciéon de un equipo de técnico local que pueda
incorporarse en las actividades de operacién y mantenimiento del sistema. En bUsqueda de fomentar el
conocimiento y empleo en esta nueva tecnologia de transporte.

Se han formado un grupo de técnicos locales con el conocimiento técnicos necesarios para contratar
badjo los lineamientos del sistema de compras y contrataciones de la RepuUblica Dominicana: el disefo,
fabricacién, suministro, construccién, montaje y puesta en marcha de sistemas teleféricos. Aspecto
importante considerando que los fabricantes de estos sistemas son un nUmero muy reducido.

Politicas de Trabajo Institucional y Participacién Internacional en nuevas tecnologias de transporte.

El sistema TSD es miembro de la Asociacion internacional de de Transporte por cable Urbano (AITCU),

teniendo derechos a:

- Participar de las actividades de la asociacion, sean estas congresos, mesa redonda, seminarios y
demds reuniones que se realicen

- Participar en los talleres de intercambio técnico

- Recibir la informacién, servicios y beneficios de la asociacion de acuerdo con las politicas que
aprueben la asamblea general para sus miembros.

URBE, como parte de las politicas publicas de capacitaciéon, gestiond la participacion de equipos de
técnico de OPRET, INTRANT y URBE en el segundo Congreso Internacional de Transporte por Cable
Urbano - CITCU celebrado en la ciudad de La Paz en Bolivia en agosto 2019 y cuyo tema fue:
“Movilidad Urbana para Mejorar la Calidad de Vida™.
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TELEFERICO LINEA 2 EN CIFRAS

Produccién de suelo urbano . Indicadores

COSTO

Ejecutado ..oooovveviieeiiin. RD$ 17 MM

Pendiente .....c.ccccccevennn. RD$ 6,281 MM

IMPACTO

Beneficiarios directos ... 371,482 pers.
Beneficiarios indirectos 470,210 pers.

Mejoras de reclamantes
deshabilitadas y pagadas ........ 200

Propiedades a pagar ................ 150

ESCALA
Area aintervenir ................. 85,529 m2
Area a liberar ... 28,004 m2
Area a construir .......ceeee..... 7,458 m2
SISTEMA
Longitud de lined ........ccceeun...e. 13 km
Cantidad de estaciones .................... 8

INFRAESTRUCTURA

Redes eléctricas a soterrar

Transmision ... 0.45 km 69 KV ST/1CF
0.25 km 138 KV ST/2CF

Distribucion ..... 2.9 km 20 KV DT/1CF

Redes eléctricas aéreas
Transmision .. 1.38 km 138 KV DT/1CF
Distribucion ... 15.1 km 20 KV ST/1CF



AREA VERDE

Arboles a sembrar

NUMero de especies ........cccveeeveeennenn. 1
NUmero de ejemplares ................... 318
Area de sombra a generar 17,474 m2

Area a sembrar .......oo........ 27,763 m2

MEDIO AMBIENTE

Produccién de oxigeno ...... 954 kg/dia
Depuracién de CO2 ......... 3,450 kg/dia

Reduccion emision CO2 ..10,200 kg/dia

ESPACIO PUBLICO

Area destinada a
espacios publicos

43,649 m2

A FUTURO

CONSTRUCCION
HUMANA

Personas empadronadas .. 569 pers.

Personas a las que se
les ha socializado ............... 257 pers.
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Teleférico de Santo Domingo complemento a la red integrada de transporte.

No existe una Unica solucion de transportes, el sistema de cable no
compite ni sustituye la ampliacién de la linea 2 del Metro, mds bien
se define como 3 lineas de alimentacion al sistema.

La particularidad del sistema cable aéreo permite llegar al centro de los barrios
marginados y servirlos, Permitiendo sacar la demanda hacia el sistema de metro,
aumentando la cobertura del sistema y la cantidad de desplazamientos en fransporte
publico.

Movilidad Urbana para una mejor calidad de Vida

URBE, considero en todos sus proyectos el transporte como un servicio indispensable,
porque mejora la calidad de vida de las personas impactada, en los aspectos
siguientes:

- Recupera el recurso mds valioso de la vida el TEMPO,

- Otorga satisfaccion, orgullo y felicidad,

- Promueve la igualdad e inclusion social,

- Genera una adecuada convivencia ciudadana,

- Reduce la congestion, el estrés y la incomodidad,

- Proporciona mds calidad, confort y tranquilidad,

- Reduce la contaminacién ambiental, Facilita la accesibilidad al trabajo y servicios,
- Mejora la condiciones de salud y Reduce la delincuencia y la accidentabilidad.

- Dentro de los aportes de URBE se encuentran los proyectos siguientes:

La barquita: Proyecto Aquabus en el rio Ozama, Construccién de muelle para el
atraque de barcos de pasajeros.

La Nueva Barquita: Proyecto Aquabus en el rio Ozama, Construccidon de muelle para
el afraque de barcos de pasajeros e Implementacién de un nuevo corredor de
autobus de la OMSA que conecta la nueva barquita con la linea 1 del metro de santo
domingo en la parada Mamd tingé.

Nuevo Domingo Savio: Proyecto Aquabus en el rio Ozama, Construccién de muelle
para el atraque de barcos de pasajeros e Implementacion de un nuevo corredor de
autobUs que conecta los sectores de Los Guandules y la ciénaga con la linea 1 del
teleférico de Santo Domingo vy la linea 2 del sistema metro.

Linea 1 Teleférico de Santo Domingo: Proyecto de transporte que beneficia a 287,000
habitantes de los municipios Santo Domingo Norte, Santo Domingo Este y el Distrito
Nacional.

Linea 2 Teleférico de Santo Domingo: Proyecto de transporte que beneficiard a
400,000 habitantes de los municipios Los Alcarrizos, Santo Domingo Oeste y el Distrito
Nacional
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Direccién Ejecutivo.

Coordinacién General.

Enlace MAPRE

La Nueva Barquita.

Parque Ecolégico Fluvial La Barquita.

Teleférico de Santo Domingo
Linea 1.

Linea 2.

Nuevo Domingo Savio.

José Miguel Gonzdlez

Patricia Cuevas
Damilka Pichardo

Benita Castllo

Rocio Vidal - Enc. proyecto
Fabien Marinez - Enc. obra

Jesus Diaz - Enc. proyecto
Agustin Balbi - Enc. obra

Jhael Isa - Enc. proyecto
JesUs De la Rosa - Enc. eléctrico

Hector Garcia - Enc. proyecto
Francis Redman — Enc. Arquitectura

Millet Juan - Enc. proyecto
Guillermo Pichardo - Enc. obra
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URBE EN CIFRAS

Produccién de suelo urbano . Indicadores

COSTO

Ejecutado ....cccveeveennnen. RD$ 9,784 MM

Pendiente .....cccccc......... RD$ 3,780 MM

IMPACTO

Beneficiarios directos ....328,446 pers.

Beneficiarios indirectos ....98,500 pers.

Traslados desde zonas

vulnerables .......ccveveeeeeenn.. 11,348 pers.

Mejoras de reclamantes
deshabilitadas y pagadas ........ 1,447

Propiedades pagadas ................... 69

ESCALA
Area intervenida ............ 2,019,118 m2
Area liberadd ........co......... 654,514 m2
Area construida.............. 199,423 m?2
Area de regeneracién
ambiental ......cccovvveeeeennenen. 645,321 m2
VIVIENDAS
Area destinada a
uso habitacional ............. 106,200 m2
Unidades (2/3 hab.) ............. 1,770 ud

Habitantes .....cccccoevvveeeenns 6,684 pers.

INFRAESTRUCTURA

Acueducto
Alcantarillado red servida .... 33 km
Alcantarillado red pluvial ..... 13 km

Capacidad de
abastecimiento ...... 4,600,145 litros

Capacidad de tratamiento
de aguas residuales 6,742,116 litros

Redes eléctricas soterradas

Transmision 0.12 km 138 KV DT/1CF

Distribucion 8 km 20 KV ST/1CF
5.07 km 12,5KV ST/1CF
7.63km 7,2KV 1CF
3.95km 72KV ST

Redes eléctricas aéreas

Transmision  0.45 km 69 KV ST/1CF

Distribucion 14.12 km 12,5 KV ST/1CF
0.21 km 12,5KV DT/1CF
9.2km7,2KV ICF



AREA VERDE

Arboles sembrados

NUmMero de especies ........cceeeeuveen... 151
NUmero de ejemplares ................ 54,900
Area de sombra generada ..199,305 m?2
Area sembradd ................... 335,414 m?2

Area devuelta alrio ............. 261,338 m2

Herbdceas fitodepuradoras ...9,976 m2

TRANSPORTE
Teleférico (4 estaciones) ............... 5km
Ruta de AutobUs ......ccccevvevveenenn. 6 km
ViQ i 2.5km
CiClOVIQ i 6 km

MEDIO AMBIENTE

Produccién de oxigeno 164,700 kg/dia
Depuracién de CO2 ..... 595,665 kg/dia

Reduccién emision CO2 .. 1,700 kg/dia

EQUIPAMIENTOS

Centro tecnolégico

COMUNITANO ..o 380 m2
Multiusos (2) .c.eeenee.. .
Iglesia Evangélica ...... 1,000 m2

Centro RESIDE .......... ... 1,860 m2
Huerto RESIDE .... . 1,380 m2
Destacamento .....ccccceeeeeen. 165 m2
Liceo politécnico .................. 7,000 m2
Centro diagnostico . 640 m2
Estancia infantil ..................... 2,173 m2
Iglesia Catdlica (2) ... 1,154 m2
Casa Curidl ...cccuveeeee. ... 300 m2
Oficinas Patronato .................. 165 m2
Escuela de musica .................. 210 m2
Centro PROGRESANDO .......... 450 m2
Dispensario médico ............. 1,400 m2

Centros educativos (7) ..... 30,634 m2

EJECUTADO Y EN PROCESO

ESPACIO PUBLICO

Area destinada a
espacios publicos ........... 231,765 m2

Area destinada a espacios
deportivos y recreativos

Polideportivo .....cccceeeevveeenn. 3,000 m2
Parque infantil (5) ................ 6,886 m2
Cancha basket (5) .. 2,270 m2
Cancha béisbol ................... 4,240 m2
Skate park ......cceeeeeeeveciinnns 1,060 m2
Anfiteatro .......cceeveviiiin, 1,500 m2
CONSTRUCCION

HUMANA

Personas empadronadas 11,656 pers.

Personas que recibieron
formacion ciudadana..... 9,367 pers.

Personas a las que se
les socializd .....cceeeeunnne... 50,019 pers.
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Cual es la magia?

No ser arquitectos de escritorio.

Todas las disciplinas participan en el proceso de diseno.
Confianza en el equipo, toma de decisiones colectivas.
La mejor manera de aprender es hacer.

Producir informacién entendible para todos.

Didlogo abierto, constante y directo con la gente.

Respetar el lugar, entenderlo antes de intervenir.

Saber que la gente del lugar tiene mucho mds que decir que la Iégica aparente.
No implementar criterios sin aprobacién de la mayoria.

No implementar criterios sin aprobacién del Equipo.

No tener miedo, tener el convencimiento que es posible.

Construir la confianza y el respeto de la comunidad.

No imponer criterios por fuerza, el urbanista no es quien decide.

Cada linea que se traza es una persona, no es lo mismo conceptualizar que decirle a
la senora, usted sabe? Usted se va.

Responsabilidad e integridad en el soporte de los criterios para la toma de decisiones.
Las decisiones con conocimiento de la poblacién dan cardcter al proyecto.

Tener fundamentada toda actuacién, porque implica gente y vidas.

Ser discretos, insistentes y confiar en el proceso.

Celebrar los triunfos

No seguir un mismo guion. Cada casa, cada caso son diferentes, cada lugar, cada
contexto es diferente, por tanto sus respuestas son distintas.

No limitarse solo a lo asignado, dar mds de lo esperado

De todo y de todos, se aprende.



“Todos son mis hijos" J. Morillo (D. Josefa)

“...mucho aprendizaje y crecimiento, pero mds que en lo profesional
en lo humano. Poder trabajar para llevarle un cambio de vida a
familias, una nueva oportunidad a nifos, una esperanza; es una
satisfaccion incalculable. Ver la realidad de muchas familias te hace
aprender a agradecer y valorar mds lo que te rodea” D. Pichardo

"Personas comunes realizando una obra extraordinaria. ... un sistema
de aprendizaje y ensenanza mutuo. Donde el querer como el hacer
siempre primaron.... Agradezco formar parte de este equipo”. D. De
JesUs

“Estructuré un grupo de recogida de informacién con formidables
condiciones, aplique técnicas de censo innovadoras y por ultimo
conoci personas de diferentes dmbitos de Republica Dominicana por
lo que hoy soy mds dominicano.” G. Milan

“...una gran familia, que Dios hasta el dia de hoy me permite
compartir, ...es saber que se puede, pero mejor es querer que se
pueda” L. Alcantara

... he adquirido muchos conocimientos y a la misma vez de impacto;
cémo ayudar personas de muy bajos recursos que hoy en dia gozan
de una mejor vivienda, me gusta trabajar con personas”. JL. Brea

“...trabajar en equipo, formar
Amalfi Arias

parte de tan hermosos proyectos”.

“Somos un equipo compacto de gran impacto™ J. Millet

“...orgullosa y satisfecha con el trabajo logrado hasta ahora,
sumamente agradecida de la oportunidad y convencida de que,
cuando se quiere se puede, de que el que trabaja en excelencia,
cosecha frutos, y de que siempre hay oportunidad de mejorar y
crecer; lo importante es estar dispuesto a innovar , a frabajar en
equipo y a estar abiertos a los cambio.” R. Vidal

.... Cuando se crea un lenguaje colectivo

“...no solo es vivir, es crear esperanza, es traer ilusién. En eso hemos trabajado, en
darle a estas personas la oportunidad no solo se trata de respirar y comer, que la
vida pase. JM. Gonzdlez

“Juntos somos capaces, juntos podemos mds” B. Castillo

“La grandeza del Nosotros supera por mucho al Yo. La Mistica del Equipo es el mejor
motor. Trabajar con Sentido de Misién, enfocados en procesos, es el verdadero
camino hacia el logro con calidad. Desde y hacia la Espiritualidad todo cobra
significado, produce felicidad, la pobreza se vuelve libertad. No basta la intencidn,
hay que moverse con Intencionalidad en el hacer. Ensenar y Aprender son las dos
caras de la moneda en el camino de la vida” G. Mejia

“Ser parte de un grupo de servidores pUblicos que trabaja en proyectos sociales que
impacta directamente en las vidas de las personas, me ha hecho crecer en lo
profesional y human”. H. Garcia

"...satisfaccion del deber cumplido, porque hemos logrado los objetivos propuestos
en cada uno de los proyectos ejecutados; producto de que la Institucion ha
impulsado un trabajo en equipo con entusiasmo, motivacién, compromiso y Fe". J.
Galvdan

“...es vocacién, decision, voluntad y entrega. Esto me ha reafirmado que servir
dando el extra de mi es trabajar porque “un futuro mejor” para nuestra sociedad. Es
el apostolado por el bien djeno, mejorar condiciones de vida como inversidon a la
esperanza de todos”. J. Feliz

“Una experiencia de aprendizaje, de crecimiento en todos los dmbitos y una
oportunidad de ayudar a los mds necesitados a que vivan mejor”. L. Almonte

“...mds que un empleo es una mision en la que he aprendido el valor de la
solidaridad del trabajo honesto y tesonero con profesionalidad donde podemos
crecer y ayudar a otros, donde las oportunidades de crecer en diferentes dmbitos se
pueden” T. Rosario

"...un aprendizaje continuo, desarrollando proyectos que impactan en las personas.
Soy parte de un gran equipo que con mucho esfuerzo impulsamos dia a dia los
cambios necesarios que transforman suefios en realidad...orgulloso de lo que he
aprendido, humanidad, honestidad, companerismo...". A. Balbi
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Las grandes transformaciones de cambio de uso de suelo solo se pueden hacer
desde el Estado, sin embargo llevar a la realidad Proyectos Sociales de esta
naturaleza requiere cierta condicidon de humildad.

Las intervenciones urbanas correctas, modifican de tal manera el espacio y el
lugar, que luego de intervenirlo, el efecto es casi natural; dando la impresién de
haber sido siempre asi. Como otros tantos aspectos, en lo urbano, lo importante
es invisible, me refiero a la transformacién de conducta en la gente y las
infraestructuras que los sostienen. Lo que produce de bueno en el hombre la
belleza, el confort, la seguridad, el buen diseno.

Cuando se entiende este que esto es un servicio, sin pretensiones protagdnicas,

nos convertimos en mediadores de cooperacion, de disciplinas, de frabagjo, de
esfuerzo, de suenos.

Si nos preguntan qué hacemos, no sabria muy bien cémo responder, mds que
proyectos urbanos, nuestro tfrabajo ha devenido en una especie de Pastoral
Social, en cuanto a alcances, detalles e implicaciones.

No hay forma de describir lo que es y significa frasladar familias de territorios
vulnerables, no se tenia una referencia de cémo trasladar 6,000 familias en unos
pocos meses. Lo cierto es que hay momentos intensos impresos en el corazén.

Hemos visto que cuando la voluntad y el deseo de ayudar es legitimo, Dios va
abriendo los caminos.

Gracias Sehor por ayudarnos a ayudar,

Gracias Don José Miguel, por su pasion en hacer que las cosas sean posibles,
Gracias familia URBE.

Sintamos el orgullo del bien cumplido. Estas memorias no cuentan nada
extraordinario, solo hicimos lo que teniamos que hacer.
Sigamos dando lo mejor.

Vale la pena.

Patricia CUEVAS
Coordinaciéon General

Unidad Ejecutora para la Readecuacion de la Barquita.

11 agosto 2020
Santo Domingo, DN.
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